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oÉëÑÌMÇüaxÉ CÇxOûÏšÔvÉlÉ CÇÌQûrÉÉ xÉåÇOûU pÉÉUiÉ uÉ ÌuÉµÉ Måü xÉqqÉÑZÉ AÉlÉå uÉÉsÉå AuÉxÉUÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU AirÉÉkÉÑÌlÉMü, xuÉiÉÇ§É, 
lÉÏÌiÉ-mÉëÉxÉÇÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉvsÉåwÉhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| rÉWû MåÇüSì lÉD 
ÌSssÉÏ qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû, AÉæU MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1956 MüÐ kÉÉUÉ 25 Måü AÇiÉaÉïiÉ vÉårÉUÉåÇ ²ÉUÉ mÉËUxÉÏÍqÉiÉ AÉæU AsÉÉpÉMüÉUÏ 
MÇümÉlÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû| 2013 Måü SÉæUÉlÉ uÉÉÍvÉÇaÉOûlÉ, QûÏxÉÏ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ rÉWû MåÇüSì oÉëÔÌMÇüaxÉ CÇxOûÏšÔvÉlÉ MüÉ iÉÏxÉUÉ 
AÉæU xÉoÉxÉå lÉrÉÉ ÌuÉSåvÉÏ MåÇüSì Wæû| WûqÉÉUÉ MüÉrÉï oÉëÑÌMÇüaxÉ Måü lÉÏÌiÉaÉiÉ-uÉÉYrÉ "aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ| xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ| mÉëpÉÉuÉ|" mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû|

rÉWû xÉÉUÏ sÉåZÉlÉ-xÉÉqÉaÉëÏ sÉåZÉMü Måü urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå SvÉÉïiÉÏ Wæû| oÉëÑÌMÇüaxÉ CÇÌQûrÉÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÇxjÉÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ lÉWûÏÇ UZÉiÉÉ Wæû|
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kÉëÑuÉ eÉrÉvÉÇMüU *

*  sÉåZÉMü kÉëÑuÉ eÉrÉvÉÇMüU, AÌlÉiÉ qÉÑZÉeÉÏï, sÉåÎnOûlÉåÇOû eÉlÉUsÉ xÉÑoÉëiÉ xÉÉWûÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É), MüÊlxOåÇûÌOûlÉÉå ÄeÉåÌuÉrÉU, uÉÉsOûU xÉÏ. sÉåQûÌuÉaÉ III, 
ÌSlÉÉMüU mÉåUÏ, xÉÑvÉÉÇiÉ ÍxÉÇWû, oÉëÑÌMÇüaxÉ CÌQÇûrÉÉ ²ÉUÉ ÌSssÉÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ UÊEÇQûOåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ AÉæU 
AlrÉ eÉÉå CxÉ vÉÉåkÉ mÉ§É Måü mÉWûsÉå QíûÉnOû mÉU AmÉlÉÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU ÌuÉcÉÉUvÉÏsÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL अ�ातकत UWûlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû,ृ  

�को ध�यवाद करते ह  िकसी भी �ुिट के �लए लेखक �वय ंिज़�मेदार है। ।





काय�कारी सारांश

�देशी र�ा उ�ोग भारत के िलए ,अपन ेसुर�ा वातावरण और रणनीितक उ�े�ो ंके म�ेनज़र, एक मह�पूण � उ�े� 

है। भारत के पास एक बड़ा और बढ़ता �आ र�ा बजट और र�ा औ�ोिगक उ�ादन का एक लंबा इितहास है। 

हालांिक, र�ा आयात पर, खासकर �मुख �ेटफाम� के िलए, देश की िनभ�रता ब�त अिधक है, जबिक इसका खुद का 

िनया�त बेहद कम है। र�ा औ�ोिगक �देशीकरण के मु� ेको संबोिधत करन ेके िलए कई उ�-�रीय सिमितयो ंकी 

�थापना की गई है, लेिकन उनम � स ेब�त कम सुझावो ंपर आव�क कदम उठाए गए ह�। भाग म�, भारत अपन ेर�ा 

उ�ोग म � सुधार करन ेकी कोिशश म � कई दुिवधाओ ंका सामना इसिलए कर रहा ह ै�ोिंक इसम � बाजार अथ�शा� के 

सामा� िनयम लाग ूनही ंहोत ेह�;  गुणव�ा,  लागत और टाइम�ेम के आदश � उ�े�ो ंको एक साथ �ा� नही ंिकया जा 

सकता है;  र�ा बजट म � कटौती की संभावना रहती है;  संर�ण �ंृखलाओ ंकी �कृित बदल रही है;  और तकनीकी 

अवशोषण को अिधकतम करन ेके िलए नीितयो ंपर कम �ान िदया गया है। इसके अलावा,  �मुख िहतधारक भी 

अपनी चुनौितयो ंका सामना करत ेह � :भारत का श��शाली र�ा साव�जिनक �े� िहतो ंके टकराव का सामना करता ह ै

और प�रवत�न के िलए �ितरोधी है;  सश� सेवाएं अवा�िवक गुणा�क आव�कताओ ं की मांग करती ह�;  र�ा 

मं�ालय के पास िवशेष�ता का अभाव है; िव� मं�ालय लंबी अविध के खच � को हतो�ािहत करता है; और राजनीितक 

नेतृ� के पास िनण�य लेन ेके िलए िवशेष�ता का अभाव और राजनीितक धारणाओ ंके कारण अिन�ुकता है। इन 

िविभ� चुनौितयो ंका सामना करन ेके िलए,  पूवा�नुमािनत दीघ�कािलक आव�कताओ ंऔर साव�जिनक और िनजी 

�े�ो ंके िलए एक�रीये अवसर �े� सुिनि�त करन ेके �यास िकए जान ेचािहए। इसके अलावा, िनवेश को �ो�ािहत 

करन ेके िलए पूवा�नुमािनत पंूजीगत �य को सुिनि�त करन ेकी �ि�या की खोज की जानी चािहए, इस तरह के उपायो ं

के िबना, भारत के र�ा �देशीकरण की खोज जारी रहेगी।
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mÉËUcÉrÉ

ÌMüxÉÏ pÉÏ SåvÉ MüÐ xÉÑU¤ÉÉ MüÉ qÉÉæÍsÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ uÉWûÉð MüÐ xÉUMüÉU MüÉ WûÉåiÉÉ Wæû| AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü AÉæ±ÉåÌaÉMü AÉæU iÉMülÉÏMüÐ  

xÉÉqÉjrÉÉåïÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü AmÉlÉå xÉvÉx§É oÉsÉÉåÇ MüÉå xÉqÉjÉï oÉlÉÉlÉå MüÐ xÉUMüÉUÏ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ qÉWûiuÉ oÉWÒûiÉ oÉÄQûÉ WûÉåiÉÉ Wæû, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ 

xÉå ElÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ eÉoÉ ÌMüxÉÏ xÉÇbÉwÉï Måü MüÉUhÉ WûÍjÉrÉÉUÉåÇ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï mÉëpÉÉÌuÉiÉ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû, AÉrÉÑkÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ mÉU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 

mÉëÌiÉoÉÇkÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ AÉmÉÔÌiÉï AuÉUÉåÍkÉiÉ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû rÉÉ eÉoÉ AÉrÉÑkÉ Måü ÍsÉL iÉiMüÉsÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû| xÉTüsÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ xÉå 

AlrÉ SvÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ UhÉlÉÏÌiÉMü mÉëpÉÉuÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÄQûÉåxÉÏ SåvÉÉåÇ MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï oÉlÉlÉÉ vÉÉÍqÉsÉ 
1

Wæû eÉÉå AlrÉjÉÉ AÉmÉMåü mÉëÌiÉ²ÇÌ²rÉÉåÇ MüÐ AÉåU pÉÏ ÂZÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû|  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, U¤ÉÉ- ÌlÉrÉÉïiÉ xÉå U¤ÉÉ-AÍpÉaÉëWûhÉ MüÐ 

sÉÉaÉiÉ qÉåÇ pÉÏ MüqÉÏ AÉiÉÏ Wæû AÉæU SåvÉ Måü U¤ÉÉ oÉeÉOû MüÉå AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû; CeÉUÉrÉsÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, ÌlÉrÉÉïiÉ xÉå 

SåvÉ Måü U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ (AÉULÇQûQûÏ) MüÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï xiÉU iÉMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû| ClÉ xÉpÉÏ MüÉUhÉÉåÇ xÉå, U¤ÉÉ-

E±ÉåaÉ MüÉ xuÉSåvÉÏMüUhÉ LMü AÉuÉvrÉMü uÉ xÉÉjÉïMü UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ E¬åvrÉ WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉxiÉ×iÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ, 

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëMüÉU MüÐ ÌuÉxiÉ×iÉ xÉÑU¤ÉÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU oÉÄRûiÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ SÉÌrÉiuÉÉåÇ uÉÉsÉå pÉÉUiÉ eÉæxÉå SåvÉ Måü ÍsÉL rÉWû oÉWÒûiÉ WûÏ 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû|

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÐ U¤ÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü ÎxjÉÌiÉ AÌ²iÉÏrÉ Wæû| CxÉMüÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû ÌuÉµÉ MüÉ mÉÉðcÉuÉÉð xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû Wæû eÉÉå 
2

sÉaÉpÉaÉ 4 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû rÉÉ sÉaÉpÉaÉ $60 ÌoÉÍsÉrÉlÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 25% mÉÔÇeÉÏ urÉrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉÇÌOûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|  

pÉÉUiÉ Måü mÉÉxÉ oÉWÒûiÉ oÉÄQûÉ U¤ÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü mÉëÌiÉ¸ÉlÉ pÉÏ Wæû, eÉÉå sÉÇoÉå xÉqÉrÉ xÉå U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ MüU UWûÉ Wæû| CxÉqÉåÇ U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ 
3

ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ (QûÏAÉUQûÏAÉå) xÉå eÉÑÄQûÏ 52 mÉërÉÉåaÉvÉÉsÉÉLÇ, lÉÉæ U¤ÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É EmÉ¢üqÉ (QûÏmÉÏLxÉrÉÔ) , AÉrÉÑkÉ ÌlÉqÉÉïhÉÏ 
4oÉÉåQïû Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉlÉå uÉÉsÉå ÌlÉqlÉ xiÉUÏrÉ iÉMülÉÏMü uÉÉsÉå U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå eÉÑÄQåû 41 AÉrÉÑkÉ MüÉUZÉÉlÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 

pÉÉUiÉ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ Måü oÉÉS xÉå WûÏ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ qÉåÇ Wæû| mÉÍ¶ÉqÉÏ SåvÉÉåÇ AÉæU xÉÉåÌuÉrÉiÉ U¤ÉÉ 

msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉ sÉÉCxÉåÇxÉ-mÉëÉmiÉ EimÉÉSlÉ 1950 Måü SvÉMü qÉåÇ vÉÑÃ WÒûAÉ jÉÉ: 1957 iÉMü, pÉÉUiÉ lÉå eÉåOû CÇeÉlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ vÉÑÃ 

MüU ÌSrÉÉ jÉÉ, AÉæU 1960 Måü SvÉMü iÉMü, mÉÍ¶ÉqÉÏ uÉ mÉÔuÉÏï osÉÊMü Måü SxÉ xÉå AÍkÉMü SÉåvÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 

CxÉlÉå xuÉSåvÉÏ ÃmÉ xÉå ÌQûeÉÉClÉ ÌMüL aÉL sÉÄQûÉMÔü ÌuÉqÉÉlÉ, eÉåOû OíåûlÉU, xÉåsTü-sÉÉåÌQÇûaÉ UÉCTüsÉ AÉæU TüÐsQû AÉÌOïûsÉUÏ UåQûÉU Måü 
5ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ vÉÑÃAÉiÉ MüU SÏ jÉÏ|

ClÉ mÉëirÉ¤É vÉÑÂAÉiÉÏ MüÉrÉÉåïÇ Måü sÉÉpÉÉåÇ AÉæU xmÉ¹ E¬åvrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, pÉÉUiÉ MüÐ AmÉlÉÏ xÉålÉÉ MüÉå xÉÑxÉÎ‹iÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 

oÉWÒûiÉ MüqÉ Wæû| pÉÉUiÉ ÌmÉNûsÉå mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ (2014-2018) Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉµÉ qÉåÇ U¤ÉÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ SÕxÉUÉ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ AÉrÉÉiÉMü SåvÉ 
6oÉlÉÉ WÒûAÉ Wæû, CxÉxÉå AÉaÉå MåüuÉsÉ xÉFSÏ AUoÉ Wæû; rÉWû cÉÏlÉ xÉå sÉaÉpÉaÉ SÉåaÉÑlÉÉ AÉrÉÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|  rÉWû AÍkÉMüÉÇvÉ mÉëqÉÑZÉ U¤ÉÉ-

EimÉÉSÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉSåvÉÏ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ mÉU ÌlÉpÉïU Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå EŠ iÉMülÉÏMüÐ uÉÉsÉå: sÉÄQûÉMÔü, mÉËUuÉWûlÉ AÉæU 

eÉÉxÉÔxÉÏ ÌuÉqÉÉlÉ; rÉÑ®-mÉÉåiÉ AÉæU sÉÄQûÉMÔü mÉlÉQÒûÎooÉrÉÉÇ; iÉÉåmÉ AÉæU ÌuÉqÉÉlÉ-UÉåkÉMü (LÇOûÏ-LrÉU¢üÉnOû) mÉëhÉÉsÉÏ CirÉÉÌS vÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

eÉoÉÌMü 1992 qÉåÇ 70% AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ MüÉ sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, sÉåÌMülÉ AlÉÑqÉÉlÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉ 2011 iÉMü MåüuÉsÉ 
738.5% WûÏ AÉiqÉÌlÉpÉïU oÉlÉ xÉMüÉ Wæû  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, CxÉMåü U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ Måü xÉÇMåüiÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉëÌiÉ²ÇÌ²rÉÉåÇ MüÐ 

iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌlÉrÉÉïiÉ lÉaÉhrÉ Wæû: eÉÉå cÉÏlÉ MüÉ sÉaÉpÉaÉ iÉÏlÉ mÉëÌiÉvÉiÉ Wæû| WûÉsÉ Måü uÉwÉÉåïÇ Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉrÉÉïiÉ qÉåÇ LMüqÉÉ§É qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
8xÉTüsÉiÉÉ qÉÊUÏvÉxÉ, ́ ÉÏsÉÇMüÉ AÉæU AlrÉ AmÉåÍ¤ÉiÉ mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL AmÉiÉOûÏrÉ aÉviÉÏ mÉÉåiÉ (AÉåmÉÏuÉÏ) MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Wæû|

pÉÉUiÉ MüÉå U¤ÉÉ-iÉMülÉÏMü qÉåÇ AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ Måü AmÉlÉå E¬åvrÉ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ YrÉÉ AuÉUÉåkÉ EimÉ³É MüU UWûÉ Wæû? CxÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ Måü 

oÉÉUå qÉåÇ MüD uÉwÉÉåïÇ xÉå ÌlÉUÇiÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉvÉï ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, AÉæU rÉWû xÉUMüÉU ²ÉUÉ AÍkÉM×üiÉ MüD ÌuÉvÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåOïû 

MüÉ ÌuÉwÉrÉ pÉÏ UWûÉ Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ 1990 Måü SvÉMü MüÐ LmÉÏeÉå AoSÒsÉ MüsÉÉqÉ xÉÍqÉÌiÉ, 2001 qÉåÇ AÂhÉ ÍxÉÇWû Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ U¤ÉÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU qÉÇÌ§ÉxÉqÉÔWû MüÐ OûÉxMü TüÉåxÉï, 2005 qÉåÇ AÉiqÉ-ÌlÉpÉïUiÉÉ AÉæU QûÏmÉÏLxÉrÉÔ Måü mÉÑlÉÂijÉÉlÉ xÉå eÉÑÄQûÏ MåüsÉMüU xÉÍqÉÌiÉ MüÐ 

ËUmÉÉåOïû, 2007 qÉåÇ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU mÉU ÍxÉxÉÉåÌSrÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû AÉæU 2012 qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ mÉU lÉUåvÉ cÉÇSì xÉÍqÉÌiÉ 
9MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëqÉÑZÉ ÃmÉ xÉå vÉÉÍqÉsÉ WæÇû|  AoSÒsÉ MüsÉÉqÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå pÉÉUiÉ Måü AÉrÉÉiÉ-ÌlÉrÉÉïiÉ AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüÐ 
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qÉÑZrÉ mÉËUuÉhÉÏï vÉoS AÉæU vÉoSÉuÉsÉÏ

ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ

lQûÏmÉÏmÉÏ: U¤ÉÉ ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ
¢AÉULTüAÉD: xÉÔcÉlÉÉ Måü ÍsÉL AlÉÑUÉåkÉ

l LxÉYrÉÔAÉU rÉÉ YrÉÔAÉU: xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå eÉÑÄQûÏ aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉLÆ

l DmÉÏmÉÏ: E³ÉiÉ mÉëSvÉïlÉ mÉæUÉqÉÏOûU
l LAÉåLlÉ: AÉuÉvrÉMüiÉÉ MüÐ xuÉÏM×üÌiÉ

¢AÉULTümÉÏ: mÉëxiÉÉuÉ Måü ÍsÉL AlÉÑUÉåkÉ
l OûÏDxÉÏ: iÉMülÉÏMüÐ qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ
l LTüDOûÏ: TüÐsQû qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉUÏ¤ÉhÉ
l OûÏAÉåxÉÏ: iÉMülÉÏMüÐ mÉrÉïuÉå¤ÉhÉ xÉÍqÉÌiÉ

¢xÉÏLlÉxÉÏ: AlÉÑoÉÇkÉ uÉÉiÉÉï xÉÍqÉÌiÉ
l xÉÏLTüL: xÉ¤ÉqÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ
l OûÏAÉåOûÏ: iÉMülÉÏMü MüÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ
l L1: mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ÌlÉÌuÉSÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉiÉqÉ-sÉÉaÉiÉ uÉÉsÉÉ ÌuÉ¢åüiÉÉ

pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É

lQûÏAÉUQûÏAÉå: U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ  
xÉÇaÉPûlÉ

lQûÏmÉÏLxÉrÉÔ: U¤ÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É EmÉ¢üqÉ 
lAÉåLTüoÉÏ: AÉrÉÑkÉ MüÉUZÉÉlÉÉ oÉÉåQïû 

ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É

lAÉåDLqÉ: qÉÔsÉ EmÉMüUhÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ

WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ WÒûL ÌuÉMüÉxÉ

lQûÏmÉÏxÉÏ: U¤ÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (2018 qÉåÇ oÉlÉÉD aÉD)
lLxÉmÉÏ: UhÉlÉÏÌiÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ [qÉÊQûsÉ]
lOûÏmÉÏxÉÏAÉU: iÉMülÉÏMüÐ mÉËUmÉëå¤rÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ UÉåQû-qÉæmÉ -

(ClOåûaÉëåOåûQû ÌQûTåÇüxÉ xOûÉTü Måü qÉÑZrÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍqÉïiÉ)

ÍxÉTüÉËUvÉ MüÐ jÉÏ| qÉÇÌ§ÉxÉqÉÔWû MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ EimÉÉSlÉ 

mÉU U¤ÉÉqÉÇ§ÉÏ mÉËUwÉS, ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ qÉåÇ 

oÉÄRûÉåiÉUÏ, U¤ÉÉ-ÌlÉrÉÉïiÉ lÉÏÌiÉ AÉæU QûÏAÉUQûÏAÉå ²ÉUÉ 

"mÉëqÉÑZÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ, ÎeÉlÉMåü oÉÉUå qÉåÇ ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ lÉ iÉÉå 

SåvÉ Måü pÉÏiÉU EmÉsÉokÉ Wæû AÉæU lÉ WûÏ ÌMüxÉÏ  

uÉæMüÎsmÉMü xÉëÉåiÉ xÉå ZÉUÏSÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû", mÉU krÉÉlÉ 

MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉåWûiÉU xÉqÉluÉrÉ MüÐ 
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ÍxÉTüÉËUvÉ MüÐ aÉD Wæû"|  MåüsÉMüU xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû 

lÉå MüD ÍxÉTüÉËUvÉåÇ MüÐÇ aÉD Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ AÍpÉaÉëWûhÉ Måü 

ÍsÉL SÏbÉïMüÉÍsÉMü rÉÉåeÉlÉÉ, TëüÉÇxÉÏxÉÏ qÉWûÉÌlÉSåvÉMü 

AÉrÉÑkÉ (QûÏeÉÏL) MüÐ pÉÉðÌiÉ LMü xÉqÉÌmÉïiÉ AÍpÉaÉëWûhÉ 

LeÉåÇxÉÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ, ÌuÉSåvÉÏ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ ²ÉUÉ 

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉÑlÉ: ÌlÉuÉåvÉ MüÉå AÌlÉuÉÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 

BTüxÉåOû lÉÏÌiÉ, ÌlÉrÉÉïiÉ xÉå eÉÑÄQûÉ LMü ÌuÉmÉhÉlÉ 

xÉÇaÉPûlÉ, LMü CMüÉD Måü iÉWûiÉ xÉpÉÏ AÉrÉÑkÉ MüÉUZÉÉlÉÉåÇ 

MüÉå vÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ AÉæU iÉMülÉÏMü mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 

QûÏmÉÏLxÉrÉÔ ²ÉUÉ ÌuÉSåvÉÏ ÌlÉuÉåvÉ vÉÉÍqÉsÉ Wæû| ExÉMåü 

mÉ¶ÉÉiÉ, pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ 

pÉÔÍqÉMüÉ oÉÄRûÏ Wæû AÉæU BTüxÉåOû ZÉÇQû mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ Wæû| ÍxÉxÉÉåÌSrÉÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå aÉÑhÉÉiqÉMü 

AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå xÉÌWûiÉ AÍpÉaÉëWûhÉ 

mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ MüÉå vÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå MüÐ ÍxÉTüÉËUvÉ 

MüÐ Wæû|

eÉoÉÌMü rÉå xÉpÉÏ xÉÑmÉëÌiÉÌ¸iÉ ÍxÉTüÉËUvÉåÇ WæÇû, sÉåÌMülÉ 

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ Måü xuÉSåvÉÏMüUhÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü 

mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xÉÏÍqÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ mÉëÉjÉÍqÉMü iÉiuÉ 

lÉÏÌiÉaÉiÉ AmÉëirÉÉÍvÉiÉiÉÉ Wæû| rÉWû mÉUxmÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ SÉå 

qÉÑ¬å WæÇû| mÉWûsÉÉ qÉÑ¬É AmÉëirÉÉÍvÉiÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉLÇ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÌuÉwrÉ Måü xÉÑU¤ÉÉ mÉËUSØvrÉÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉïMüÉÍsÉMü 

AÉuÉvrÉMüiÉÉLÇ vÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉå SÕU MüUlÉå WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL LMü xmÉ¹ UÉåQûqÉæmÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ AÉuÉvrÉMü WûÉåaÉÉ 

eÉÉå oÉeÉOûÏrÉ AÉkÉÉU mÉU, iÉMülÉÏMüÐ EmÉsÉokÉiÉÉ, AÉæ±ÉåÌaÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU ÌlÉrÉÉïiÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ EmÉMüUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL 

qÉÉ§ÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ WûÉå| SÕxÉUÉ qÉÑ¬É AmÉëirÉÉÍvÉiÉ urÉrÉ Wæû| CxÉMåü ÍsÉL ÌlÉuÉåvÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 

mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ mÉrÉÉïmiÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ oÉeÉOû AÉæU oÉWÒû-uÉwÉÏïrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ AÉuÉvrÉMü 

WûÉåaÉÉ| CxÉ  qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ Måü xuÉSåvÉÏMüUhÉ qÉåÇ AÉ UWûÏ MÑüNû xÉqÉxrÉÉAÉåÇ mÉU mÉëMüÉvÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ Wæû, CqmÉæYOû vÉÉåkÉ mÉ§É

mÉëqÉÑZÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉ ÌuÉvsÉåwÉhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, AÉæU pÉÉUiÉ Måü xuÉSåvÉÏ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ ¤Éå§É qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå WåûiÉÑ 

lÉÏÌiÉaÉiÉ ÎxjÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL urÉÉmÉMü ÍxÉTüÉËUvÉåÇ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD WæÇû|
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I. pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉ¤É AÉlÉå uÉÉsÉÏ xÉqÉxrÉÉLÇ 

U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ iÉÏlÉ ¤Éå§É vÉÉÍqÉsÉ WæÇû: (1) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ (AÉULÇQûQûÏ), (2) U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ, AÉæU (3) ZÉUÏS, 

cÉÉWåû ÌuÉSåvÉÏ rÉÉ bÉUåsÉÔ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå| pÉÉUiÉ qÉåÇ, CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ xÉå iÉMülÉÏMüÐ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU 

mÉËUcÉÉsÉlÉ ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ| ClÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ qÉåÇ vÉÉÍqÉsÉ WæÇû: (Mü) U¤ÉÉ EmÉMüUhÉÉåÇ Måü AÇÌiÉqÉ 

EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ iÉÏlÉÉåÇ xÉælrÉ xÉåuÉÉLÇ (jÉsÉ xÉålÉÉ, uÉÉrÉÑ xÉålÉÉ, lÉÉæxÉålÉÉ); (ZÉ) U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ; (aÉ) ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ; (bÉ) 

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü U¤ÉÉ E±ÉåaÉ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉëÌiÉ¸ÉlÉ; (cÉ) ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü U¤ÉÉ E±ÉåaÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëÌiÉ¸ÉlÉ; AÉæU 

(Nû) AÍpÉaÉëWûhÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU mÉëqÉÑZÉ qÉkrÉxjÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉMüiÉÉï Måü ÃmÉ qÉåÇ UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, U¤ÉÉ 

AÉæ±ÉåÌaÉMü mÉëÌiÉ¸ÉlÉ MüD oÉÄQûÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû:

U¤ÉÉ E±ÉåaÉ MüÐ AÉÍjÉïMü urÉuÉxjÉÉ MüD MüÉUhÉÉåÇ xÉå AjÉïvÉÉx§É Måü xÉÉqÉÉlrÉ ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ lÉWûÏÇ MüUiÉÏ Wæû| xÉoÉxÉå mÉWûsÉå, 

oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå MüÐ ÌMüTüÉrÉiÉÉåÇ AjÉuÉÉ ÍqÉiÉurÉrÉiÉÉAÉåÇ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL oÉÄQûÏ mÉrÉÉïmiÉ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ AÉrÉÑkÉ xÉÉqÉaÉëÏ (mÉæSsÉ 

xÉålÉÉ Måü ÍsÉL MÑüNû EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU) MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ oÉWÒûiÉ MüÌPûlÉ Wæû AÉæU MÑüNû qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ iÉÉå AxÉÇpÉuÉ Wæû| mÉëqÉÑZÉ 

ÌlÉqÉÉïhÉ CMüÉDrÉÉåÇ qÉåÇ SeÉïlÉÉåÇ, MüpÉÏ-MüpÉÏ xÉæMüÄQûÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU WûeÉÉUÉåÇ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ MüpÉÏ lÉWûÏÇ WÒûAÉ 

Wæû, WûÉsÉÉÇÌMü pÉÉUiÉÏrÉ xÉvÉx§É xÉåuÉÉAÉåÇ Måü oÉÄQåû AÉMüÉU AÉæU AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ AjÉï Wæû ÌMü oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU ZÉUÏS Måü ÍsÉL 

pÉÉUiÉ MüÉå AÍkÉMüÉÇvÉ SåvÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ oÉåWûiÉU ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ UZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| ÌTüU pÉÏ, U¤ÉÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ mÉëÌiÉ CMüÉD ÌlÉqÉÉïhÉ 

MüÐ sÉÉaÉiÉ oÉWÒûiÉ AÍkÉMü Wæû, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå eÉoÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| SÕxÉUÉ, U¤ÉÉ ¤Éå§É LMü 

LMü¢åüiÉÉ oÉÉeÉÉU (qÉÉålÉÉåmÉÊlÉÏ) Wæû - rÉWûÉð MåüuÉsÉ LMü WûÏ ¢åüiÉÉ Wæû: pÉÉUiÉÏrÉ xÉvÉx§É xÉåuÉÉLÇ| ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ oÉÉeÉÉU 

qÉåÇ ÌuÉÃmÉhÉ EimÉ³É WûÉåiÉÉ Wæû? iÉÏxÉUÉ, mÉWûsÉå SÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü MüÉUhÉ, U¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ AYxÉU LMüÉÍkÉMüÉU WûÉåiÉÉ Wæû: AYxÉU, ÌMüxÉÏ 

ÌuÉvÉåwÉ EimÉÉS MüÉ MåüuÉsÉ LMü WûÏ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï WûÉåiÉÉ Wæû| lÉL mÉëÌiÉxmÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå oÉWÒûiÉ AÍkÉMü mÉÔÇeÉÏaÉiÉ sÉÉaÉiÉÉåÇ, krÉÉlÉmÉÔuÉïMü 

xÉÇUÍ¤ÉiÉ oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÉæU ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉÉ mÉÄQûiÉÉ Wæû| ÎeÉxÉxÉå ZÉUÏSÉU AÉæU ÌuÉ¢åüiÉÉ 

SÉålÉÉåÇ MüÐ mÉËUaÉhÉlÉÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ WûÉåiÉÉ Wæû| mÉÔuÉï xÉÉåÌuÉrÉiÉ xÉÇbÉ xÉÌWûiÉ MüD SvÉÉåÇ lÉå - SÉå rÉÉ AÍkÉMü mÉëÌiÉ²Ç²Ï ÌlÉqÉÉïhÉ xÉqÉÔWûÉåÇ 
11AÉæU EimÉÉSlÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüUMåü LMüÉÍkÉMüÉU MüÐ xÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ ÌMürÉå WæÇû|  cÉÉæjÉÉ, 

U¤ÉÉ iÉMülÉÏMü, eÉoÉÌMü uÉå ÌlÉeÉÏ MüÊmÉÉåïUåOû xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ qÉåÇ WûÉåiÉÏ WæÇû, ÌTüU pÉÏ  UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉ¹íÏrÉ 

xÉUMüÉUÉåÇ ²ÉUÉ AirÉÍkÉMü ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ Måü AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ WæÇû| MüÊUmÉÉåUåOû xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉ xÉUMüÉUåÇ AYxÉU ÌlÉrÉÉïiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÐ 

mÉWûcÉÉlÉ AÉæU ElÉ mÉU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüUiÉÏ WæÇû| AlrÉ ÌlÉÌWûiÉÉjÉÉåïÇ qÉåÇ, ClÉ MüÉUMüÉåÇ MüÉ AjÉï Wæû ÌMü - AÍkÉMüÉÇvÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ 

eÉWûÉÇ rÉWû AmÉlÉå oÉÄQåû bÉUåsÉÔ oÉÉeÉÉU mÉU ÌlÉpÉïU WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû - pÉÉUiÉ MüÉå AmÉlÉå pÉÌuÉwrÉ Måü U¤ÉÉ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 

ÌuÉSåvÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ mÉU krÉÉlÉmÉÔuÉïMü ÌuÉcÉÉU MüUlÉÉ mÉÄQû xÉMüiÉÉ Wæû, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå rÉÌS rÉWû CMüÉD sÉÉaÉiÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ 

Wæû| AÇiÉ qÉåÇ, ÌlÉqlÉxiÉU MüÐ iÉMülÉÏMü uÉÉsÉå WûÍjÉrÉÉU AÉæU EŠ-iÉMülÉÏMü uÉÉsÉÏ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü AjÉïvÉÉx§É Måü oÉÏcÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 

AÇiÉU Wæû| mÉrÉÉïmiÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ MüÉævÉsÉ Måü ApÉÉuÉ qÉåÇ, xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå MüÐ sÉÉaÉiÉ qÉÉ§ÉÉ Måü AÉMüÉU, 
12xÉÑxmÉ¹iÉÉ, sÉbÉÑMüUhÉ AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ; qÉWÇûaÉÏ eÉÉðcÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ; iÉjÉÉ ÌlÉrÉÉïiÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ oÉÉS qÉåÇ EŠ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

pÉÉUiÉ (i) EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå EmÉMüUhÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ MüÐ (ii) MüqÉ sÉÉaÉiÉ mÉU, (iii) MüqÉ xÉqÉrÉ-xÉÏqÉÉ qÉåÇ AÉMüÉÇ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû, 

eÉoÉÌMü ClÉ iÉÏlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü xÉqÉrÉ qÉåÇ MåüuÉsÉ MüÉåD SÉå WûÏ xÉÇpÉuÉ WæÇû| AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ CxÉ Ì§ÉkÉÉmÉÉvÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå 

MüÐ iÉÏlÉ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÆ WæÇû| mÉWûsÉÏ MüqÉ MüÐqÉiÉ mÉU EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ AÍpÉaÉëWûhÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, sÉåÌMülÉ xÉÉjÉ WûÏ 

rÉWû pÉÏ mÉiÉÉ WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL ÌMü AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ MüD uÉwÉï sÉaÉ xÉMüiÉå WæÇû, AÉæU ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉËUwM×üiÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇpÉuÉiÉÈ 

SvÉMü pÉÏ WûÉå xÉMüiÉå WæÇû| CxÉxÉå ClÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉ¸ÉmÉlÉ qÉåÇ oÉWÒûiÉ SåUÏ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû ÎeÉxÉxÉå iÉiMüÉsÉ U¤ÉÉ 

AÉuÉvrÉMüiÉÉLÇ mÉÔUÏ MüUlÉÉ MüÌPûlÉ WûÉå eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU iÉMülÉÏMü-mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ ¥ÉÉiÉ EŠ aÉÌiÉ MüÉ AjÉï Wæû ÌMü eÉoÉ iÉMü EmÉMüUqÉ 

EmÉsÉokÉ WûÉåÇaÉå, iÉoÉ iÉMü rÉWû AmÉëcÉÍsÉiÉ WûÉå cÉÑMåü WûÉåÇaÉå| SÕxÉUÉ ÌuÉMüsmÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉeÉÉU SUÉåÇ mÉU rÉÉ ExÉxÉå AÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ 

MüUMåü AsmÉMüÉsÉÏlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉU EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå EmÉMüUhÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ Wæû| rÉWû ÌuÉMüsmÉ oÉeÉOûÏrÉ qÉWû¨uÉ AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉMü 

kÉÉUhÉÉAÉåÇ Måü AkÉÏlÉ Wæû| iÉÏxÉUÏ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ rÉWû Wæû ÌMü AsmÉMüÉsÉÏlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉU AmÉå¤ÉÉM×üiÉ MüqÉ sÉÉaÉiÉ mÉU uÉ MüqÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ  
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uÉÉsÉå EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ AÍpÉaÉëWûhÉ ÌMürÉÉ eÉÉL, WûÉsÉÉÇÌMü rÉWû mÉëÌiÉxmÉÍkÉïrÉÉåÇ, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå cÉÏlÉ eÉæxÉå SåvÉÉåÇ eÉÉå MüWûÏÇ AÍkÉMü 

¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇmÉ³É WæÇû, MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ iÉærÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL sÉÉaÉiÉ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ rÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ 

MüÐ vÉÏbÉëiÉÉ MüÉå irÉÉaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉÉ AÉuÉvrÉMü WûÉåaÉ| rÉÌS ClÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ xmÉ¹ ÌlÉhÉïrÉ lÉWûÏÇ 

ÍsÉL eÉÉiÉå WæÇû, iÉÉå bÉÌOûrÉÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå EmÉMüUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÍkÉMü kÉlÉUÉÍvÉ urÉrÉ MüUMåü pÉÉUiÉ xuÉrÉÇ MüÉå mÉÔUÏ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ 

xÉoÉxÉå ZÉUÉoÉ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, pÉÉUiÉ MüÉå AYxÉU xÉÇbÉwÉÉåïÇ Måü oÉÉS qÉWÇûaÉÏ AÉMüÎxqÉMü ZÉUÏS MüUlÉÏ mÉÄQûiÉÏ 

Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ iÉUWû MüÉ mÉËUuÉiÉïlÉ EimÉ³É MüUlÉå qÉåÇ AYxÉU oÉWÒûiÉ SåU WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû, CxÉMåü ÍsÉL cÉÉWåû AÉmÉ 1962 Måü 

cÉÏlÉ-pÉÉUiÉ xÉÏqÉÉ xÉÇbÉwÉï MüÐ bÉOûlÉÉ rÉÉ WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ 2016 Måü 'xÉÎeÉïMüsÉ xOíûÉCMü' rÉÉ 2017 qÉåÇ QûÉåMüsÉÉqÉ aÉÌiÉUÉåkÉ MüÐ 

oÉÉiÉ MüU xÉMüiÉå WûÉå|

WûÉsÉÉðÌMü pÉÉUiÉ MüÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ xÉå MüqÉ Wæû, sÉåÌMülÉ ÌTüU pÉÏ CxÉqÉåÇ MüOûÉæiÉÏ AÉæU AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ MüÐ AÉvÉÇMüÉ oÉlÉÏ 

WÒûD Wæû| U¤ÉÉ oÉeÉOû qÉåÇ xÉÉmÉåÍ¤ÉMü ÌaÉUÉuÉOû sÉÉåMüiÉÉÇÌ§ÉMü xÉqÉÉeÉ qÉåÇ LMü xÉÉqÉÉlrÉ xÉqÉxrÉÉ Wæû, AÉæU rÉWû pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL MüÉåD 

ÌuÉÍcÉ§É oÉÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû| xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉAÉåÇ rÉÉ MüD AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉUMüÉUÏ urÉrÉ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ, U¤ÉÉ UÉ¹íÏrÉ xÉUMüÉU MüÉ LMqÉÉ§É 

xÉÇU¤ÉhÉ Wæû| CxÉMåü MüÉrÉÉåïÇ MüÉå ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É ²ÉUÉ mÉëÌiÉM×üiÉ rÉÉ mÉëÌiÉxjÉÉÌmÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| sÉåÌMülÉ vÉÉÇÌiÉMüÉsÉ qÉåÇ, û 

xÉqÉaÉë oÉeÉO qÉåÇ xÉå U¤ÉÉ oÉeÉOû qÉåÇ MüOûÉæiÉÏ MüUlÉÉ xÉoÉxÉå AÉxÉÉlÉ Wæû, iÉÉÌMü UÉeÉMüÉåwÉÏrÉ bÉÉOåû MüÉå MüqÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü  

rÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü MüsrÉÉhÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü AuÉxÉUÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| 2007 Måü oÉÉS xÉå, pÉÉUiÉ  

MüÉ 2015 Måü oÉÉS MüÉ U¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ urÉrÉ mÉëÌiÉvÉiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ urÉrÉ 1962 Måü cÉÏlÉ-pÉÉUiÉ xÉÏqÉÉ rÉÑ® Måü oÉÉS xÉå xÉoÉxÉå  
13

MüqÉ Wæû|  MÑüsÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû qÉåÇ xÉå AÍkÉiÉMüqÉ pÉÉaÉ EmÉMüUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ MüÐ AmÉå¤ÉÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ AÉæU  

mÉåÇvÉlÉ Måü ÍsÉL AÉuÉÇÌOûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, AÉæU rÉWû mÉëuÉ×Ì¨É xÉÇpÉuÉiÉÈ xÉålÉÉ Måü ÌuÉxiÉÉU, mÉëxiÉÉÌuÉiÉ mÉåÇvÉlÉ xÉÑkÉÉUÉåÇ AÉæU  

pÉÌuÉwrÉ Måü uÉåiÉlÉ pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ UWåûaÉÏ| pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL LMü AÌiÉËU£ü xÉqÉxrÉÉ rÉWû Wæû ÌMü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü mÉÔÇeÉÏaÉiÉ  

urÉrÉ Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ MüÐ MüqÉÏ Wæû| mÉëirÉåMü uÉwÉï, mÉÔÇeÉÏaÉiÉ oÉeÉOû MüÉ LMü oÉÄQûÉ mÉëÌiÉvÉiÉ eÉÉå AurÉÌrÉiÉ WûÉå  

eÉÉiÉÉ Wæû, ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå sÉÉæOûÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü ÌlÉuÉåvÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL ÌlÉÂixÉÉWû EimÉ³É WûÉåiÉÉ Wæû|

20 uÉÏÇ xÉSÏ Måü U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 21 uÉÏÇ xÉSÏ MüÉ U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ ÌuÉÍpÉ³É SåvÉÉåÇ AÉæU ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü TæüsÉÉ WÒûAÉ 

Wæû| xÉUMüÉU MüÐ lÉÏÌiÉrÉÉÇ AYxÉU 20 uÉÏÇ xÉSÏ MüÐ U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû| CxÉMüÉ iÉÉimÉrÉï LMü 

WûÏ xjÉÉlÉ mÉU AxÉåÇoÉsÉÏ AÉæU MüŠå qÉÉsÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU EmÉMüUhÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü MåÇüSìÏMüUhÉ xÉå Wæû| uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ rÉWû Wæû ÌMü 

U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ iÉåeÉÏ xÉå, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå lÉåOûuÉMïü-MåÇüÌSìiÉ xÉÇbÉwÉï Måü rÉÑaÉ qÉåÇ, ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU SåvÉÉåÇ qÉåÇ TæüsÉiÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 

U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ MüÉ TæüsÉÉuÉ pÉÏ CxÉMåü UÉeÉlÉÏÌiÉMü qÉWûiuÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüU UWûÉ Wæû, cÉÉWåû uÉWû MåÇüÌSìiÉ UÉåeÉaÉÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ WûÉå 

rÉÉ AÇÌiÉqÉ AxÉåÇoÉsÉÏ Måü AÉxÉmÉÉxÉ MüÉ mÉëcÉÉU WûÉå| AlÉÑqÉÉlÉiÉÈ, rÉÌS ÌMüxÉÏ EmÉMüUhÉ MüÉ 70% pÉÉaÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌlÉÍqÉïiÉ WûÉåiÉÉ 

Wæû, sÉåÌMülÉ AÇÌiÉqÉ AxÉåÇoÉsÉÏ ÌuÉSåvÉÉåÇ qÉåÇ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ pÉÏ CxÉå 'qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ' MüÐ xÉTüsÉiÉÉ qÉÉlÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| uÉÉxiÉuÉ 

qÉåÇ, MÑüNû ÌlÉeÉÏ U¤ÉÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉÇbÉÌOûiÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉrÉå WæÇû, ÎeÉxÉMåü iÉWûiÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ MÑüNû mÉëqÉÑZÉ U¤ÉÉ EmÉMüUhÉÉåÇ Måü 

ÍsÉL kÉÉiÉÑMüqÉï EimÉÉSÉåÇ AÉæU bÉOûMüÉåÇ MüÉ EimÉÉSlÉ ÌMürÉÉ Wæû eÉoÉÌMü pÉÉUiÉ CxÉMüÉ AÍpÉaÉëWûhÉ lÉWûÏÇ MüUiÉÉ Wæû| CxÉÏ iÉUWû, MüD 

pÉÉUiÉÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉÇcÉÉU AÉæU EŒûrÉÉÌlÉMüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉÇ pÉÏ vÉÉÍqÉsÉ WæÇû, mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉSåvÉÏ xÉålÉÉAÉåÇ MüÉå EmÉMüUhÉ 

mÉëSÉlÉ MüU UWûÏ WæÇû, sÉåÌMülÉ ElWåÇû pÉÉUiÉÏrÉ xÉvÉx§É xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå AÉmÉÔÌiÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇeÉÔUÏ lÉWûÏÇ SÏ aÉD Wæû| ClÉ lÉD 

uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ AÍkÉMü mÉëvÉxiÉ iÉUÏMåü xÉå U¤ÉÉ xÉÇrÉÑ£ü E±qÉ mÉU mÉÑlÉ: ÌuÉcÉÉU MüUlÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ 

qÉÊQûsÉÉåÇ xÉå eÉÑÄQåû sÉÉpÉÉåÇ MüÉ xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ AÉuÉvrÉMü Wæû|

xuÉSåvÉÏMüUhÉ AÇiÉiÉÈ AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ: ÌMüxÉÏ SåvÉ MüÐ AmÉlÉÏ xÉÑU¤ÉÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ Wæû| sÉåÌMülÉ 

pÉÉUiÉ qÉåÇ rÉWû AYxÉU AÉiqÉ-xÉÉqÉjrÉï - ÌuÉµÉÉxÉ ÌMü pÉÉUiÉ oÉÉWûUÏ xÉWûÉrÉiÉÉ rÉÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü ÌoÉlÉÉ AmÉlÉÏ xÉpÉÏ 

AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû, MüÉå xÉqÉÏM×üiÉ MüUMåü WûÉåiÉÉ Wæû| rÉWû xmÉ¹ ÃmÉ xÉå SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû ÌMü ÌMüxÉÏ pÉÏ 

SåvÉ lÉå oÉÉWûUÏ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÌoÉlÉÉ AmÉlÉå U¤ÉÉ E±ÉåaÉÉåÇ MüÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xuÉSåvÉÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ Wæû: 1940 AÉæU 1960 Måü 

SvÉMü Måü oÉÏcÉ, xÉÉåÌuÉrÉiÉ xÉÇbÉ MüÉå eÉqÉïlÉ iÉMülÉÏMü xÉå MüÉTüÐ sÉÉpÉ WÒûAÉ jÉÉ; xÉÉåÌuÉrÉiÉ xÉÇbÉ xÉå cÉÏlÉ MüÉå sÉÉpÉ; CÄeÉUÉCsÉ 
14MüÉå TëüÉÇxÉ xÉå sÉÉpÉ WÒûAÉ, AÉæU CxÉÏ iÉUWû MüD SvÉÉåÇ lÉå sÉÉpÉ EPûÉrÉå WæÇû|  rÉWûÉÇ iÉMü ÌMü pÉÉUiÉ Måü xÉTüsÉ xuÉSåvÉÏ 

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ oÉÉWûUÏ iÉMülÉÏMü, ¥ÉÉlÉ, xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå MüÉTüÐ sÉÉpÉ WÒûAÉ Wæû, ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ qÉÔsÉ LcÉLTü -  
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24 ÍqÉUÉÄeÉ sÉÄQûÉMÔü ÌuÉqÉÉlÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ eÉqÉïlÉ ÌQûeÉÉClÉUÉåÇ lÉå MüÉqÉ ÌMürÉÉ jÉÉ, xÉå WûsMåü sÉÄQûÉMÔü ÌuÉqÉÉlÉ (iÉåeÉxÉ), ÎeÉxÉqÉåÇ rÉÔ.

LxÉ.-ÌlÉÍqÉïiÉ eÉåOû CÇeÉlÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, vÉÉÍqÉsÉ WæÇû| MüqÉ xÉå MüqÉ ÌuÉSåvÉÏ ClÉmÉÑOû xÉå iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ 

MüÉTüÐ iÉåeÉÏ AÉiÉÏ Wæû, AÉæU MüD mÉëxiÉÉÌuÉiÉ xuÉSåvÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå CxÉMüÐ eÉÃUiÉ Wæû|

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐrÉ AÍpÉaÉqÉ MüÉå AÍkÉMüiÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüÐ aÉD lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉqÉÉqÉåsÉlÉ MüÉå AÍkÉMüiÉqÉ 

MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉD lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ mÉÄQû xÉMüiÉÉ Wæû| SvÉMüÉåÇ xÉå, AÉæU ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ Måü 1998 Måü mÉUqÉÉhÉÑ 

mÉUÏ¤ÉhÉÉåÇ Måü oÉÉS xÉå, pÉÉUiÉ U¤ÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐrÉ AxuÉÏM×üÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÇkÉlÉ xÉå NÒûOûMüÉUÉ mÉÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû| AÉeÉ, ElÉ 

E¬vrÉÉåÇ MüÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû, AÉæU pÉÉUiÉ MüÉå ÃxÉ, xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ, TëüÉÇxÉ AÉæU CeÉUÉrÉsÉ 

MüÐ xÉoÉxÉå E³ÉiÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇpÉuÉiÉÈ AlrÉ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉÍvÉ¹ xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ Wæû| xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ lÉå WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ MüD xÉÇÍkÉ xÉWûrÉÉåaÉÉåÇ (UhÉlÉÏÌiÉMü urÉÉmÉÉU mÉëÉÍkÉM×üÌiÉ -1) Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ MüÉå 

ÌlÉrÉÉïiÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ E³ÉiÉ MüU SÏ Wæû, rÉWûÉÇ iÉMü ÌMü pÉÉUiÉ ÃxÉ xÉå LxÉ -400 LÇOûÏ LrÉU¢üÉnOû ÍqÉxÉÉCsÉ ÍxÉxOûqÉ 

mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû| sÉåÌMülÉ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ mÉëÌiÉ¸ÉlÉ MüÉå AoÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐrÉ mÉWÒðûcÉ xÉå MüÉTüÐ FmÉU xÉÉåcÉlÉå Måü ÍsÉL 

MüD mÉËUuÉiÉïlÉ MüUlÉå WûÉåÇaÉå| iÉMülÉÏMü Måü xÉqÉÉqÉåsÉlÉ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, pÉÉUiÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÌlÉeÉÏ 

ÌlÉuÉåvÉ Måü ÍsÉL AÉMüwÉïMü mÉëÉåixÉÉWûlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU mÉÉUSÍvÉïiÉÉ MüÉ xiÉU xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 

MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ AÉæU ExÉ iÉMülÉÏMü MüÐ xÉÑU¤ÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EmÉÉrÉ MüUlÉå WûÉåÇaÉå| CxÉMåü AÌiÉËU£ü, pÉÉUiÉ MüÉå MüD 

msÉåOûÄTüÊqÉï Måü NûÉåOåû-NûÉåOåû pÉÉaÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ mÉU mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, eÉÉå LMü mÉëxÉÉËUiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå xÉÇbÉwÉï Måü qÉÉWûÉæsÉ 

qÉåÇ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ lÉWûÏÇ WûÉå xÉMüiÉå| CxÉ mÉëMüÉU, ÌuÉÌuÉkÉÏMüUhÉ MüÐ LMü lÉÏÌiÉ - ÎeÉxÉlÉå AÉeÉ iÉMü xÉqÉ×® 

UÉeÉlÉÏÌiÉMü sÉÉpÉÉÇvÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû - MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉÉ MüÌPûlÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû| 5uÉÏÇ mÉÏÄRûÏ Måü sÉÄQûÉMÔü ÌuÉqÉÉlÉ LMü 

iÉUWû Måü MÇümrÉÔOûU Wæû, eÉÉå mÉëqÉÑZÉ LÇOûÏ-LrÉU¢üÉnOû ÍxÉxOûqÉ pÉÏ WæÇû, AÉæU uÉå SÉå MÇümrÉÔOûU xÉÑxÉÇaÉiÉ lÉWûÏÇ WûÉå xÉMüiÉå WæÇû| AÇiÉ qÉåÇ, 

AÉkÉÑÌlÉMüÐMüUhÉ Måü mÉërÉÉåeÉlÉÉåÇ (eÉÉå ÌMü AsmÉMüÉÍsÉMü WûÉåaÉÉ AÉæU AÉrÉÉiÉ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû) AÉæU 

xuÉSvÉÏMüUhÉ E¬åvrÉÉåÇ (eÉÉå ÌMü SÏbÉïMüÉÍsÉMü WûÉåaÉÉ, ÌuÉvÉåwÉÃmÉ xÉå eÉoÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ 

Wæû) Måü oÉÏcÉ urÉÉmÉÉU WûqÉåvÉÉ cÉsÉiÉÉ UW|

ÎeÉxÉ iÉUWû pÉÉUiÉ MüÐ U¤ÉÉ ZÉUÏS Måü xÉÉqÉlÉå cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ eÉÌOûsÉ AÉæU ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉÏ WæÇû, ClÉ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL 

MüÉåD AÉxÉÉlÉ EmÉÉrÉ lÉWûÏÇ WæÇû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, MüÉåD pÉÏ xÉÇaÉPûlÉ rÉÉ xÉÇxjÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ AuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL 

LMüqÉÉ§É iÉÉæU mÉU ÎeÉqqÉåSÉUÏ lÉWûÏÇ sÉåiÉÏ Wæû| mÉëirÉåMü mÉëqÉÑZÉ ÌWûiÉkÉÉUMü MüÉå AÉuÉvrÉMü xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ|

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü U¤ÉÉ ¤Éå§É: pÉÉUiÉ lÉå AÉeÉ iÉMü AxÉÉqÉÉlrÉ ÃmÉ xÉå vÉÌ£üvÉÉsÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü U¤ÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ Wæû| 

CxÉMåü MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉUhÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû: E±ÉåaÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1951 Måü iÉWûiÉ AÌlÉuÉÉrÉï sÉÉCxÉåÇxÉ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ lÉå 

UÉerÉ MüÉ LMüÉÍkÉMüÉU xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ| ÌuÉSåvÉÏ qÉÑSìÉ MüÐ MüqÉÏ AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉMü mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ lÉå iÉMülÉÏMüÐ xÉqÉÉqÉåsÉlÉ MüÐ 

AmÉå¤ÉÉ sÉÉCxÉåÇxÉ EimÉÉSlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ| ClÉ vÉÑÂAÉiÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ MåÇüSìÏrÉMüUhÉ MüÐ ÌSvÉÉ qÉåÇ EPûÉrÉå aÉrÉå AlrÉ MüSqÉ 

xÉWûÉrÉlÉÏrÉ Wæû, sÉåÌMülÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ MüqÉ mÉërÉÉåerÉ WæÇû: 1948 qÉåÇ, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü iÉWûiÉ AÉrÉÑkÉ MüÉUZÉÉlÉÉåÇ MüÉå UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 

1958 qÉåÇ QûÏAÉUQûÏAÉå MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ, AÉæU 1962 qÉåÇ U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ ÌuÉpÉÉaÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| U¤ÉÉ ZÉUÏS 

mÉëÌ¢ürÉÉ, 1992 qÉåÇ vÉÑÃ WÒûD, ÎeÉxÉlÉå QûÏAÉUQûÏAÉå MüÉå mÉWûsÉå mÉëÌiÉwÉåkÉ MüUlÉå MüÉ AÍkÉMüÉU ÌSrÉÉ, AÉæU QûÏAÉUQûÏAÉå MüÉ 

mÉëqÉÑZÉ AYxÉU U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü uÉæ¥ÉÉÌlÉMü xÉsÉÉWûMüÉU MüÉ mÉëÌiÉwÉåkÉ MüU SåiÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉxÉå ÌWûiÉÉåÇ MüÉ LMü AÇiÉÌlÉïÌWûiÉ xÉÇbÉwÉï mÉæSÉ 

WûÉåiÉÉ Wæû| QûÏAÉUQûÏAÉå Måü lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ Wæû ÌMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÑUÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ WûÉåiÉÑ, ArÉjÉÉjÉïuÉÉSÏ 

xÉqÉrÉ-xÉÏqÉÉ AÉæU xÉÇpÉuÉiÉÈ MüqÉ oÉeÉOû mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL jÉå| MåüuÉsÉ 2001 Måü oÉÉS xÉå WûÏ U¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ 

pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå sÉaÉÉ Wæû| 2001 Måü SÉæUÉlÉ U¤ÉÉ qÉåÇ mÉëirÉ¤É ÌuÉSåvÉÏ ÌlÉuÉåvÉ MüÉå 26% AÉæU 2014 qÉåÇ CxÉå 

oÉÄRûÉMüU 49% ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå xÉWûÏ ÌSvÉÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ LMü xÉWûÏ ÌlÉhÉïrÉ Wæû, sÉåÌMülÉ ÌuÉSåvÉÏ ÌlÉuÉvÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå

Måü ÍsÉL ApÉÏ pÉÏ mÉrÉÉïmiÉ lÉWûÏÇ Wæû|
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AÉeÉ pÉÏ, QûÏmÉÏmÉÏ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÐ xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SåiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå AxÉqÉÉlÉ AuÉxÉUÉåÇ MüÉ 

qÉÉWûÉæsÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| rÉWû QûÏmÉÏLxÉrÉÔ AÉæU AÉrÉÑkÉ MüÉUZÉÉlÉÉåÇ Måü ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëSvÉïlÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS Wæû| MÑüNû eÉÉå AcNûÏ iÉUWû 

xÉå MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû, ElWåÇû AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü LMü SÕxÉUÏ ´ÉåhÉÏ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ bÉUåsÉÔ AÉæU ÌuÉSåvÉÏ 

SÉålÉÉåÇ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÇrÉÑ£ü EmÉ¢üqÉÉåÇ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, QûÏmÉÏLxÉrÉÔ AÉæU ÌuÉSåvÉÏ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÄQûÏ 
15xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL WæÇû|  LMü iÉÏxÉUÏ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ AÍkÉMü urÉÉmÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ 

AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ, WûÉsÉÉÇÌMü CxÉMüÉ rÉÔÌlÉrÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉUÉåkÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ| qÉÉæeÉÔSÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÉå AÉæU AÍkÉMü mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 

oÉlÉÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ, uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ AÇiÉËU¤É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 

xÉÇaÉPûlÉ (CxÉUÉå) Måü xÉqÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ - eÉÉå mÉëÉÍkÉMüUhÉ, xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÉå oÉlÉÉL 

UZÉiÉÉ Wæû, sÉåÌMülÉ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

xÉvÉx§É xÉåuÉÉLÆ: MÑüNû EssÉåZÉlÉÏrÉ AmÉuÉÉSÉåÇ Måü xÉÉjÉ, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå lÉÉæxÉålÉÉ qÉåÇ, jÉsÉ-xÉålÉÉ Måü mÉÉxÉ oÉeÉOûÏrÉ, ÌQûeÉÉClÉ AÉæU 
16

MüsÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉrÉÉïmiÉ ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ ApÉÉuÉ Wæû|  xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå iÉMülÉÏMüÐ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü AÍpÉaÉëWûhÉ 

ZÉhQû Måü ÌlÉqÉÉïhÉ lÉå MÑüNû WûS iÉMü CxÉå xÉqÉÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû| CÇÌOûaÉëåOåûQû ÌQûTåÇüxÉ xOûÉTü (AÉDQûÏLxÉ) lÉå xÉælrÉ 

ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉÇ AÉæU ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ vÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû, sÉåÌMülÉ CxÉlÉå AÌiÉËU£üiÉÉ, eÉuÉÉoÉSåWûÏ AÉæU ÌlÉaÉUÉlÉÏ MüÐ MüqÉÏ AÉæU 

ÌuÉsÉÇoÉ MüÉå pÉÏ EeÉÉaÉU ÌMürÉÉ Wæû| pÉÉUiÉ ExÉ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ pÉÏ AxÉÉqÉÉlrÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ uÉËU¸ xÉælrÉ lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU 

mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå AsÉaÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû; AÍkÉMüÉÇvÉ AlrÉ mÉëqÉÑZÉ xÉålÉÉAÉåÇ qÉåÇ, uÉSÏïkÉÉUÏ xOûÉÄTü AÍkÉMüÉUÏ xÉælrÉ 

MüqÉÉÇQûUÉåÇ AÉæU lÉÉaÉËUMü lÉåiÉ×iuÉ MüÐ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ qÉkrÉxjÉiÉÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, pÉÉUiÉÏrÉ 

AÉULÇQûQûÏ Måü ÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ MÑüNû qÉÉkrÉqÉ - ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå sÉbÉÑ uÉ qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ - WæÇû iÉÉÌMü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 

xÉÉjÉ LMü mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ qÉåÇ AÉæU ÌuÉmÉUÏiÉiÉrÉÉ CÇOûUÄTåüxÉ ²ÉUÉ xÉÇoÉÇkÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| MüD AlrÉ SåvÉÉåÇ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ, 

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ (EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ) AÉæU AÉæ±ÉåÌaÉMü, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ xÉqÉÑSÉrÉ (mÉëSÉiÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ) Måü 

o É ÏcÉ xÉ Ç o É Ç k É xÉW û r É É å a É Ï pÉ Éa É ÏSÉU É å Ç  Mü Ð AmÉ å¤ É É ZÉUÏSÉU É å Ç  AÉ æ U Ìu É¢ å ü i É ÉAÉ å Ç  Mü Ð pÉ É ð Ì i É W æ û |

CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ, xÉvÉx§É xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇpÉuÉ ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ oÉlÉÏ WÒûD WæÇû| xÉåuÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 

mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ (YrÉÔAÉU) lÉå AYxÉU ArÉjÉÉjÉïuÉÉSÏ iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉÍvÉ¹iÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû, 

eÉÉå AYxÉU qÉÉåsÉ-pÉÉuÉ UhÉlÉÏÌiÉ MüÉ LMü pÉÉaÉ WûÉåiÉÉ AÉæU AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ sÉÇoÉå ÌuÉsÉÇoÉ MüÉ LMü iÉjrÉ pÉÏ Wæû| sÉÉaÉiÉ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU 

xÉqÉrÉ Måü Ì§ÉkÉÉmÉÉvÉ MüÉå mÉrÉÉïmiÉ ÃmÉ xÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, AÉæU CxÉMüÉ AjÉï U¤ÉÉ ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ MüÐ 

sÉÉaÉiÉÉåÇ qÉåÇ SsÉÉsÉÏ pÉÏ vÉÉÍqÉsÉ Wæû| iÉjrÉ rÉWû Wæû ÌMü ZÉUÏS qÉåÇ xÉqÉrÉ sÉaÉiÉÉ Wæû - AÉæU YrÉÔAÉU MüÉå MüpÉÏ-MüpÉÏ mÉÔuÉïurÉÉmÉÏ ÃmÉ xÉå 

sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû - ÎeÉxÉxÉå AÉæU ÌuÉsÉÇoÉ WûÉåiÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL, eÉoÉ ElÉMüÐ aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xmÉ¹ MüUiÉå WÒûL xÉvÉx§É 

xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇmÉÔhÉï AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ AÉæU sÉÉaÉiÉ uÉ xÉqÉrÉ-xÉÏqÉÉ xÉå eÉÑÄQåû MüÉUMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ LMüÐM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ sÉåZÉÉ xÉåuÉÉ (AÉDQûÏLLxÉ) ²ÉUÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU sÉåZÉÉÇMülÉ eÉæxÉå MÑüNû ¤Éå§ÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 

ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉmÉëÉmiÉ U¤ÉÉ lÉÉæMüUvÉÉWûÏ MüÉ lÉWûÏÇ WûÉålÉÉ LMü AxÉÉqÉÉlrÉ oÉÉiÉ Wæû| LMü AÍpÉaÉëWûhÉ ZÉÇQû Måü AsÉÉuÉÉ, xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ 

Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ LMü oÉWÒûiÉ NûÉåOûÏ U¤ÉÉ lÉÏÌiÉ CMüÉD pÉÏ Wæû, eÉÉå xÉpÉÏ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ SåZÉUåZÉ MüUiÉÏ Wæû| CxÉMåü ÌuÉmÉUÏiÉ, U¤ÉÉ 

AÍpÉaÉëWûhÉ xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ U¤ÉÉ xÉÍcÉuÉ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ, TëüÉÇxÉÏxÉÏ qÉWûÉÌlÉSåvÉMü AÉrÉÑkÉ (QûÏeÉÏL) AÉæU cÉÏlÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ U¤ÉÉ 

Måü ÍsÉL ÌuÉ¥ÉÉlÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU E±ÉåaÉ mÉëvÉÉxÉlÉ ( LxÉLLxÉOûÏAÉDLlÉQûÏ) ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

mÉëvÉÉxÉÌlÉMü cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ pÉÏ lÉÏÌiÉaÉiÉ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUiÉÉ Wæû| eÉoÉÌMü ÌuÉSåvÉÏ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ pÉÉUiÉ 

qÉåÇ mÉÑlÉ: ÌlÉuÉåvÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü BTüxÉåOû lÉÏÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ, sÉåÌMülÉ uÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ WûxiÉÉÇiÉUhÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 

MüUlÉå qÉåÇ ÌuÉTüsÉ UWåû WæÇû| ÌuÉSåvÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ - AYxÉU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉå xÉqÉÉÌWûiÉ MüUlÉå MüÐ pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ MüqÉÏ MüÉå SÉåwÉ 

SåiÉÏ WæÇû - AÌlÉcNûÉ xÉå qÉÔsÉpÉÔiÉ SÉÌrÉiuÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL BTüxÉåOû SØÌ¹MüÉåhÉ AmÉlÉÉiÉÏ WæÇû, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ 

AYxÉU sÉÉCxÉåÇxÉ mÉëÉmiÉ EimÉÉSlÉ qÉÉqÉÔsÉÏ qÉÔsrÉ-uÉkÉïlÉ Måü xÉÉjÉ WûÉåiÉÉ Wæû| CxÉÏ iÉUWû MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ AÉæU 
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AxmÉ¹iÉÉ Måü MüÉUhÉÉåÇ xÉå, xÉÉqÉËUMü pÉÉaÉÏSÉUÏ (LxÉmÉÏ) qÉÊQûsÉ MüÉå oÉSsÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ E¬åvrÉ ÌuÉSvÉÏ ÌlÉuÉåvÉ AÉMüÌwÉïiÉ 

MüUMåü U¤ÉÉ-¤Éå§É qÉåÇ 'qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ' MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ jÉÉ| CxÉMåü AÌiÉËU£ü, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü MÑüNû mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÉæ±ÉåÌaÉMü 

qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ - uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, xÉÔ¤qÉ, sÉbÉÑ uÉ qÉkrÉqÉ E±qÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, AÉæU pÉÉUÏ E±ÉåaÉ LuÉÇ sÉÉåMü E±qÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -Måü 

xÉÉjÉ WûÏ EŠ ÍvÉ¤ÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü MÑüNû ÌuÉMüsmÉ WæÇû| ClÉ xÉpÉÏ Måü oÉÉS, rÉWû qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû ÌMü pÉÉUiÉ 

xÉUMüÉU xÉUMüÉUÏ lÉÉæMüUvÉÉWûÏ Måü pÉÏiÉU xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå AÉæU AÍkÉMü LMüÐM×üiÉ MüUå AÉæU ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 

qÉåÇ lÉÉæMüUvÉÉWûÉåÇ Måü SÏbÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉïMüÉsÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUå|

ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU oÉeÉOû ÌlÉkÉÉïUhÉ: U¤ÉÉ oÉeÉOû 1950-1951 qÉåÇ xÉqÉaÉë xÉÇbÉÏrÉ oÉeÉOû Måü 30% AlÉÑmÉÉiÉ xÉå MüqÉ WûÉåMüU, 1962 

qÉåÇ cÉÏlÉ-pÉÉUiÉ xÉÏqÉÉ rÉÑ® iÉMü 15% WûÉå aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU AÉeÉ pÉÏ CxÉMåü AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ MüqÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû: 2018 qÉåÇ mÉåÇvÉlÉ MüÉå WûOûÉMüU 
17

rÉWû 11.6% UWû aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå xÉÇbÉÏrÉ xÉÎoxÉQûÏ (10.8%) MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ jÉÉåÄQûÉ WûÏ AÍkÉMü Wæû|   MÑüsÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû qÉåÇ xÉå, sÉaÉpÉaÉ 

iÉÏlÉ-cÉÉæjÉÉD UÉeÉxuÉ urÉrÉ AÉæU mÉåÇvÉlÉ qÉåÇ urÉrÉ WûÉåiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå MåüuÉsÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ MüqÉÏ WûÉåaÉÏ| (CxÉMåü ÌuÉmÉUÏiÉ, cÉÏlÉ 

MüÐ mÉÏmÉÑsxÉ ÍsÉoÉUåvÉlÉ AÉqÉÏï AmÉlÉå uÉiÉïqÉÉlÉ AÉkÉÑÌlÉMüÐMüUhÉ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ xÉvÉx§É oÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ MüÉå MüÉTüÐ MüqÉ MüU 

UWûÏ Wæû|) CxÉMåü AÌiÉËU£ü, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ urÉrÉ ClÉMüÐ AmÉå¤ÉÉ oÉWÒûiÉ MüqÉ Wæû: AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ eÉWûÉÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåvÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû, iÉÉå uÉWûÏÇ U¤ÉÉ qÉåÇ xÉUMüÉU MüÉå AÍkÉMü oÉÉåfÉ (sÉaÉpÉaÉ 25-

50% AlrÉ SåvÉÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU) ÌuÉTüsÉiÉÉ Måü eÉÉåÎZÉqÉ MüÐ pÉUmÉÉD MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉWûlÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| AlrÉ qÉkrÉqÉ 

vÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ, pÉÉUiÉ AmÉlÉå U¤ÉÉ oÉeÉOû MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL U¤ÉÉ ÌlÉrÉÉïiÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ lÉWûÏÇ MüUiÉÉ Wæû| ÃxÉ, TëüÉÇxÉ, 

rÉÔlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ AÉæU CeÉUÉrÉsÉ eÉæxÉå SåvÉÉåÇ qÉåÇ, U¤ÉÉ ÌlÉrÉÉïiÉ ElÉMåü MÑüsÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû Måü sÉaÉpÉaÉ 20-40% pÉÉaÉ MüÉå 

xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû|

MÑüsÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû, AÉæU UÉeÉxuÉ, mÉåÇvÉlÉ LuÉÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü oÉÏcÉ CxÉMåü AÉuÉÇOûlÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ WûÏ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 

MüÐ AÉåU xÉå AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ pÉÏ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï cÉÑlÉÉæiÉÏ oÉlÉÏ WÒûD Wæû| mÉëirÉåMü uÉwÉï, AurÉÌrÉiÉ mÉÔÇeÉÏ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå uÉÉmÉxÉ pÉåeÉ SÏ 

eÉÉiÉÏ Wæû, AÉæU U¤ÉÉ qÉÇÌ§ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS AurÉmÉaÉiÉ rÉÉ xÉælrÉ AÉkÉÑÌlÉMüÐMüUhÉ ÌlÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉuÉÇOûlÉ MüÐ 

xÉÇpÉÉuÉlÉÉ MüÉ ÌuÉUÉåkÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëvlÉ, ClÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå MæüxÉå LMüÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, AÉæU ExÉMüÉ mÉërÉÉåaÉ MæüxÉå ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, 

ExÉ cÉcÉÉï MüÉå eÉÌOûsÉ oÉlÉÉ SåiÉå WæÇû| ÌTüU pÉÏ, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ oÉeÉOû ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU urÉrÉ MüUlÉå 

Måü ÍsÉL LMü iÉÇ§É MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû| SÏbÉïMüÉÍsÉMü ÌlÉuÉåvÉ AÉæU AÉULÇQûQûÏ Måü ÍsÉL AÉµÉÉÍxÉiÉ 

urÉrÉ oÉWÒûiÉ AÉuÉvrÉMü Wæû|

UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉ: UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ mÉUÇmÉUÉaÉiÉ ÃmÉ xÉå SÉå MüÍqÉrÉÉåÇ xÉå eÉÔfÉiÉÉ UWûÉ Wæû| mÉWûsÉÉ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ Måü 

ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ ÌuÉvÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÐ MüqÉÏ Wæû eÉÉå qÉkrÉxjÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉvrÉMü WûÉåiÉÏ Wæû| SÕxÉUÉ 

pÉë¹ÉcÉÉU MüÐ kÉÉUhÉÉ Måü MüÉUhÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå MüÐ AÌlÉcNûÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ AirÉÍkÉMü ÌuÉsÉqoÉ WûÉåiÉÉ Wæû| 1979 qÉåÇ 

vÉÑÃAÉiÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS xÉå pÉë¹ÉcÉÉU Måü ÌuÉuÉÉSÉåÇ - uÉÉxiÉÌuÉMü AÉæU MüÍjÉiÉ - SÉålÉÉåÇ lÉå pÉÉUiÉ MüÐ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå ¤ÉÌiÉ 

mÉWÒðûcÉÉD Wæû| xÉqÉrÉxÉÏqÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ lÉå pÉÏ U¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÌlÉuÉåvÉ Måü mÉëÌiÉ bÉUåsÉÔ AÉæU ÌuÉSåvÉÏ SÉålÉÉåÇ xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå 

ÌlÉÂixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ Wæû| vÉÏwÉï xÉå ÌlÉcÉsÉå ¢üqÉ iÉMü mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ MüÐ AaÉÑAÉD UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ MüÉå MüUlÉÏ WûÉåaÉÏ, ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå: 

(Mü) ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ AÉæU AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ qÉåÇ, (ZÉ) SÏbÉïMüÉÍsÉMü AuÉÍkÉ qÉåÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 

xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ, AÉæU (aÉ) AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉeÉOû MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ| CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå LMü U¤ÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü 

ÌlÉrÉÉåeÉlÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ rÉÉ LåxÉå WûÏ ÌMüxÉÏ AlrÉ iÉÇ§É Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, ÌlÉrÉÉåeÉlÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ qÉÉæeÉÔS 

WæÇû, sÉåÌMülÉ mÉrÉÉïmiÉ ÃmÉ xÉå UhÉlÉÏÌiÉMü, LMüÐM×üiÉ rÉÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉWûÏÇ WæÇû| ClÉqÉåÇ SÏbÉïMüÉÍsÉMü LMüÐM×üiÉ mÉËUmÉëå¤rÉ rÉÉåeÉlÉÉ 

(LsÉOûÏAÉDmÉÏmÉÏ), mÉÇcÉuÉwÉÏïrÉ rÉÉåeÉlÉÉLÇ (LTüuÉÉDmÉÏ) AÉæU uÉÉÌwÉïMü AÍpÉaÉëWûhÉ rÉÉåeÉlÉÉLÇ (LLmÉÏ) vÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû SxiÉÉuÉåÄeÉ 

xuÉSåvÉÏMüUhÉ MüÐ SÏbÉïMüÉÍsÉMü mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉWÒûiÉ MüqÉ AuÉÍkÉ uÉÉsÉå WæÇû, rÉÉ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå "CcNûÉ
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18xÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉ LMü xÉqÉÉlÉÑ¢üqÉhÉ" oÉlÉ eÉÉiÉå WæÇû|  MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåU xÉå AÍkÉMü xÉÔcÉlÉÉ AÉæU ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ 

qÉåÇ AÍkÉMü mÉÉUSÍvÉïiÉÉ UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU EÍcÉiÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉrÉåaÉÏ|

LM ÌuÉQÇûoÉlÉÉ rÉWû pÉÏ Wæû ÌMü UÉeÉlÉÏÌiÉMü WûxiÉ¤ÉåmÉ MüÐ mÉëcÉÉËUiÉ kÉÉUhÉÉ Måü MüÉUhÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ U¤ÉÉ ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉ AxÉÉqÉÉlrÉ ÃmÉ xÉå 

MüÌPûlÉ Wæû, CxÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ eÉÌOûsÉiÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU MüÐ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 

eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌuÉxÉËUiÉ eÉuÉÉoÉSåWûÏ Måü xÉÉjÉ oÉWÒûxiÉUÏrÉ pÉÏ Wæû, eÉÉå xÉÑkÉÉUÉåÇ MüÉå MüÌPûlÉ oÉlÉÉ SåiÉÏ Wæû| 2016 MüÐ U¤ÉÉ ZÉUÏS 

mÉëÌ¢ürÉÉ (QûÏmÉÏmÉÏ) qÉåÇ uÉÍhÉïiÉ qÉÉlÉMü mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü xÉÉjÉ (AÉULTüAÉD) vÉÑÃ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ AÉæU qÉÉÇaÉÏ aÉD 

qÉÉ§ÉÉ, xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ, xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SålÉå, AÉæU AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ MüÐ xuÉÏM×üÌiÉ (LAÉåLlÉ) Måü 

ÌlÉaÉïqÉlÉ MüÉå SvÉÉïiÉÉ Wæû| mÉëxiÉÉuÉ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü oÉÉS, SÕxÉUå cÉUhÉ MüÐ vÉÑÂAÉiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉxiÉ×iÉ AlÉÑUÉåkÉ (AÉULTümÉÏ) 

eÉÉUÏ MüUMåü WûÉåiÉÏ Wæû| mÉëÌiÉxmÉkÉÏï oÉÉåÍsÉrÉÉÇ LMü iÉMülÉÏMüÐ qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ (OûÏDxÉÏ) Måü mÉÉxÉ pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ WæÇû AÉæU iÉMülÉÏMüÐ 

ÌlÉUÏ¤ÉhÉ xÉÍqÉÌiÉ (OûÏAÉåxÉÏ) Måü iÉWûiÉ TüÐsQû mÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉå aÉÑeÉUiÉÏ WæÇû| AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉUÇmÉUÉaÉiÉ 

ÃmÉ xÉå U¤ÉÉqÉÇ§ÉÏ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ U¤ÉÉ AÍkÉaÉëWûhÉ mÉËUwÉS ²ÉUÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, AÉæU mÉëqÉÑZÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL xÉÑU¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ MæüÌoÉlÉåOû 
19xÉå qÉÇeÉÔUÏ AÉuÉvrÉMü WûÉåiÉÏ Wæû|

xÉÇmÉÔhÉï mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ AjÉï urÉÌ£ümÉUMüiÉÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ AjÉï mÉëÉrÉÈ lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ cÉrÉlÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉÌSï¹ 

AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÏ Wæû (rÉÉ ’L1 ')| WûÉsÉÉÇÌMü LMü E³ÉiÉ mÉëSvÉïlÉ qÉÉmÉShQû (DmÉÏmÉÏ) mÉëÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå L1 MüÉå MüqÉeÉÉåU 

MüUlÉå Måü MüD mÉërÉÉxÉ ÌMürÉå aÉrÉå WæÇû - rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ oÉÉåÍsÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ¢åüÌQûOû xMüÉåU SåiÉÉ Wæû eÉÉå qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü SÉæUÉlÉ ElÉMüÐ AÌiÉËU£ü 

¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉëSÍvÉïiÉ MüUiÉÉ Wæû - rÉWû mÉÔUÏ iÉUWû xÉå sÉÉaÉÔ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU, iÉMülÉÏMüÐ MüÉUMüÉåÇ mÉU 

qÉÉåsÉ-pÉÉuÉ Måü cÉUhÉ qÉåÇ PûÏMü ExÉÏ iÉUWû mÉrÉÉïmiÉ ÃmÉ xÉå krÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉ iÉUWû aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xmÉ¹ 

MüUlÉå uÉÉsÉÏ mÉëÉUÇÍpÉMü mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ sÉÉaÉiÉ mÉU mÉrÉÉïmiÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉcÉÉU lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÌuÉQÇûoÉlÉÉ rÉWû Wæû ÌMü CxÉ iÉUWû MüÐ MüPûÉåUiÉÉ Måü 

oÉÉuÉeÉÔS, mÉëÌ¢ürÉÉ ApÉÏ pÉÏ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå E¬åvrÉmÉÔhÉï lÉWûÏÇ Wæû: ÌlÉxxÉÇSåWû, urÉÌ£ümÉUMüiÉÉ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É cÉUhÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉ:Í¤ÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ 

xÉMüiÉÉ Wæû, eÉæxÉå (i) aÉÑhÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ qÉåÇ qÉÉqÉÔsÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ eÉÉå MÑüNû xÉÇpÉÉÌuÉiÉ oÉÉåÍsÉrÉÉåÇ MüÉå ArÉÉåarÉ PûWûUÉ xÉMüiÉå WæÇû, (ii) 

¤Éå§É mÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü SÉæUÉlÉ , AÉæU (iii)AlÉÑoÉÇkÉ qÉÉåsÉ-pÉÉuÉ uÉÉiÉÉï Måü SÉæUÉlÉ ÎeÉxÉqÉåÇ ÌlÉSåïÍvÉiÉ qÉÔsrÉ MüÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ MüUlÉÉ pÉÏ 
 20

vÉÉÍqÉsÉ Wæû|
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III. AlÉÑvÉÇxÉÉLÆ
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pÉÉUiÉ MüÐ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü xÉqÉ¤É AÉlÉå uÉÉsÉÏ MüD xÉqÉMüÉÍsÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉåD AÉxÉÉlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ Wæû, ÌuÉvÉåwÉ 

ÃmÉ xÉå MüD ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÌuÉÌuÉkÉ E¬åvrÉÉåÇ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL| CxÉMüÐ AmÉå¤ÉÉ, CxÉMåü ÍsÉL MüD cÉUhÉÉåÇ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ, eÉÉå 

AÌlÉuÉÉrÉï ÃmÉ xÉå MÑüNû CcNÒûMü mÉÉÌOïûrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÌWûiÉMüÉUÏ WûÉåaÉÉ| sÉåÌMülÉ rÉÌS rÉWû MüÌPûlÉ ÌuÉMüsmÉ lÉWûÏÇ AmÉlÉÉrÉå eÉÉiÉå WæÇû, iÉÉå 

pÉÉUiÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ MüÐ AmÉlÉÏ ZÉÉåeÉ qÉåÇ ÌuÉTüsÉ UWåûaÉÉ| rÉWû xuÉSåvÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉmÉMü Måü ÍsÉL eÉÉUÏ 

UWåûaÉÉ, rÉWû AmÉlÉÏ xÉÑU¤ÉÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉvrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ AÍpÉaÉëWûhÉ lÉWûÏÇ MüUåaÉÉ, AÉæU CxÉå 

qÉWÇûaÉÏ AÉMüÎxqÉMü ZÉUÏS MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉuÉvÉ WûÉålÉÉ mÉÄQåûaÉÉ| pÉÉUiÉ MüÐ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü xÉqÉ¤É AÉlÉå uÉÉsÉÏ ÌuÉÍpÉ³É 

xÉqÉxrÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉå aÉrÉå AuÉUÉåkÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ, pÉÉUiÉ MüÉå xÉWûÏ qÉÉrÉlÉå qÉåÇ xuÉSåvÉÏMüUhÉ 

Måü qÉÉaÉï mÉU xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå MüÐ ÌSvÉÉ qÉåÇ mÉWûsÉÉ MüSqÉ Wæû|

AÇiÉiÉÈ, lÉÏÌiÉaÉiÉ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU mÉÔuÉÉïlÉÑqÉårÉiÉÉ - ÌuÉvÉåwÉMüU eÉoÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉËUurÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ 

AÉuÉvrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû - MüÉ xÉuÉÉïÍkÉMü qÉWûiuÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU mÉëqÉÑZÉ ÍxÉTüÉËUvÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû:

mÉÔuÉïÌlÉkÉÉïËUiÉ AÉuÉvrÉMüiÉÉLÆ: xÉvÉx§É xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉå MüqÉ, qÉkrÉqÉ AÉæU SÏbÉïMüÉÍsÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL 

SÏbÉïMüÉÍsÉMü qÉÉ§ÉÉiqÉMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xmÉ¹ MüUlÉå MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ sÉålÉÏ cÉÉÌWûL ÎeÉxÉqÉåÇ iÉMülÉÏMüÐ 

aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, sÉÉaÉiÉ (EmÉrÉÉåaÉ-MüÉsÉ AÉæU mÉëhÉÉsÉÏ sÉÉaÉiÉ xÉÌWûiÉ), pÉÉUiÉ MüÐ AÉæ±ÉåÌaÉMü ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ AÉæU ÌlÉrÉÉïiÉ MüÐ 

xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉlÉÉ vÉÉÍqÉsÉ Wæû| rÉWû xÉÑxÉÇaÉiÉ AÉæU rÉjÉÉjÉïuÉÉSÏ mÉëÌ¢ürÉÉ - cÉÉWåû CxÉMüÉ mÉËUhÉÉqÉ qÉÉæeÉÔSÉ 

rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ LMü U¤ÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü ÌlÉrÉÉåeÉlÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ qÉåÇ WûÉå rÉÉ lÉ WûÉå,- MüÐ AÉDQûÏLxÉ ²ÉUÉ 

AaÉÑAÉD MüÐ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû, sÉåÌMülÉ U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, U¤ÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ xÉÍqÉÌiÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ xÉå eÉÑÄQûÏ MæüÌoÉlÉåOû xÉÍqÉÌiÉ Måü 

xÉqÉjÉïlÉ AÉæU AlÉÑqÉÉåSlÉ MüÐ AÉuÉvrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ| ClÉMåü AsÉÉuÉÉ, rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ - ÎeÉxÉqÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ LMü uÉwÉï sÉaÉåaÉÉ 

AÉæU iÉMülÉÏMüÐ xÉå eÉÑÄQåû mÉËUuÉiÉïlÉ (mÉëirÉåMü 4-5 uÉwÉï) MüÐ aÉÌiÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL  

- WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL:

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUåÇ, AÉæU ÌuÉSåzÉÏ AÉåDLqÉ xÉå 

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü RÕÇûRåû|
MüqÉ-, qÉkrÉqÉ- AÉæU SÏbÉïMüÉÍsÉMü iÉÉæU mÉU ÌuÉÍvÉ¹ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL oÉeÉOûÏrÉ AlÉÑqÉÉlÉÉåÇ MüÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ 

MüUåÇ|
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ sÉÉaÉiÉÉåÇ Måü uÉxiÉÑÌlÉ¸ AÉMüsÉlÉ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ AlÉÑ¢üqÉhÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ÍsÉL 

LMü mÉ®ÌiÉ oÉlÉÉLÇ|
pÉÉUiÉÏrÉ AÉULÇQûQûÏ MåÇüSìÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ (xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ SÉålÉÉåÇ) Måü xÉÉjÉ mÉUÉqÉvÉï Måü oÉÉS xuÉSåvÉÏMüUhÉ Måü 

ÍsÉL rÉjÉÉjÉïuÉÉSÏ xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ oÉlÉÉLÇ|

ÌuÉÍvÉ¹ AÉrÉÑkÉ ́ ÉåÍhÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌlÉrÉÉïiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ|

CxÉMåü AÌiÉËU£ü, pÉÉUiÉ Måü U¤ÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉxmÉkÉÏï oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå cÉÉÌWûL:

QûÏmÉÏmÉÏ qÉåÇ LåxÉå mÉËUuÉiÉïlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåÇ ÌMü AÍpÉaÉëWûhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü oÉlÉÉqÉ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü ÌuÉMüsmÉÉåÇ mÉU 

iÉOûxjÉ oÉlÉÏ UWåû, AÉæU MåüuÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ oÉlÉÉqÉ ÌuÉSåvÉÏ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL xÉÇuÉåSlÉvÉÏsÉ WûÉå| pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 

AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉqÉÉlÉ xiÉUÏrÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï oÉÄRûlÉå xÉå xuÉSvÉÏMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå aÉÌiÉ ÍqÉsÉåaÉÏ|
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¢

¢

¢

mÉÔuÉïÌlÉkÉÉïËUiÉ urÉrÉ: rÉWû SåZÉiÉå WÒûL ÌMü xÉqÉrÉ AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SålÉå MüÉ AjÉï sÉÉaÉiÉ mÉU xÉqÉfÉÉæiÉÉ MüUlÉÉ 

WûÉåaÉÉ, pÉÉUiÉ Måü mÉÉxÉ oÉWÒûiÉ MüqÉ ÌuÉMüsmÉ WûÉåÇaÉå sÉåÌMülÉ rÉÌS AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ oÉÉeÉÉU MüÐ MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU rÉÉ ExÉxÉå FmÉU U¤ÉÉ 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ ZÉUÏS mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ WûxiÉÉÇiÉUhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, iÉÉå U¤ÉÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü 

SÏbÉïMüÉÍsÉMü E¬åvrÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ AÉuÉvrÉMü Wæû| CxÉMåü AÌiÉËU£ü, oÉeÉOû AÉuÉÇOûlÉ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ AÉæU ÌuÉÌlÉrÉÉqÉMü 

lÉÏÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉqÉÔsÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ pÉÉUiÉÏrÉ U¤ÉÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü ÌlÉuÉåvÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL AÍkÉMü mÉëÉåixÉÉWûlÉ EimÉ³É MüUåÇaÉå| 

rÉWû, oÉSsÉå qÉåÇ, mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÉå oÉÄRûÉlÉå, sÉÉaÉiÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå, AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü mÉëåUhÉ qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ|

UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ MüÉå ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL iÉÉÌMü AÉuÉvrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ. 

AÉULÇQûQûÏ xÉÌWûiÉ, mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü EÍcÉiÉ AÉuÉÇOûlÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ U¤ÉÉ oÉeÉOû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü|

U¤ÉÉ AÉæU ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ, UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉ×iuÉ MüÐ qÉkrÉxjÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ, U¤ÉÉ ZÉUÏS Måü ÍsÉL oÉWÒû-uÉÉÌwÉïMü urÉrÉ 

WåûiÉÑ LMü xjÉÉrÉÏ sÉåÌMülÉ sÉcÉÏsÉÉ iÉÇ§É ,xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, ÌTüU cÉÉWåû rÉWû AurÉmÉaÉiÉ ÌlÉÍkÉ WûÉå rÉÉ oÉWÒû-uÉÉÌwÉïMü 

oÉeÉOû WûÉå|

qÉÉæeÉÔSÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU - ÌlÉuÉåvÉ xÉÏqÉÉ xÉå sÉåMüU BTüxÉåOû iÉMü - AÉULÇQûQûÏ xÉÌWûiÉ, U¤ÉÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü 

SÏbÉÉïMüÉÍsÉMü ÌlÉuÉåvÉ Måü ÍsÉL oÉåWûiÉU mÉëÉåixÉÉWûlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU MüUlÉÉ AÉuÉvrÉMü WûÉå 

xÉMüiÉÉ Wæû|
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xÉÇSpÉï xÉÔcÉÏ
1

2 

3  

4

5

6

7

8

9

10

11

12  

13  

14

AÉrÉÑkÉ ÌlÉrÉÉïiÉ MüÉå ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ Måü MüÉUMü WåûiÉÑ "LÍvÉrÉÉ mÉÉuÉU CÇQåûYxÉ," sÉÉåuÉÏ CÇxOûÏšÔOû, 2018 SåZÉåÇ| 

https://power.lowyinstitute.org/downloads/LowyInstitute_AsiaPowerIndex_2018-Summary_Report.pdf. 

eÉoÉÌMü pÉÉUiÉ lÉå pÉÔOûÉlÉ AÉæU qÉÊUÏvÉxÉ MüÉå, AÉæU MÑüNû xÉÏqÉÉ iÉMü ´ÉÏsÉÇMüÉ, lÉåmÉÉsÉ, qÉÉsÉSÏuÉ, AÉæU xÉåvÉåsxÉ MüÉå MüÉTüÐ 

xÉælrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ Wæû, 

MüD mÉÄQûÉåxÉÏ cÉÏlÉÏ WûÍjÉrÉÉUÉåÇ Måü xÉoÉxÉå oÉÄQåû mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ ÌuÉvÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉÉÌMüxiÉÉlÉ Måü AsÉÉuÉÉ oÉÉÇasÉÉSåvÉ AÉæU qrÉÉÇqÉÉU pÉÏ vÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, MåÇüSìÏrÉ oÉeÉOû 2019-2020 ZÉÇQû II, (lÉD ÌSssÉÏ: pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 2019)|

aÉÉQïûlÉ UÏcÉ ÍvÉmÉÌoÉsQûxÉï LÇQû CÇeÉÏÌlÉrÉxÉï (eÉÏAÉULxÉD), aÉÉåuÉÉ ÍvÉmÉrÉÉQïû ÍsÉÍqÉOåûQû (eÉÏLxÉLsÉ), ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ ÍvÉmÉrÉÉQïû ÍsÉÍqÉOåûQû 

pÉÉUiÉ AjÉï qÉÔuÉxÉï ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏDLqÉLsÉ), ÍqÉ´ÉÉ kÉÉiÉÔ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (ÍqÉkÉÉlÉÏ), qÉfÉaÉÉÇuÉ QûÊYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (LqÉQûÏLsÉ), 

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ LrÉUÉålÉÊÌOûYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉLLsÉ), pÉÉUiÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏDLsÉ), pÉÉUiÉ QûÉrÉlÉåÍqÉYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏQûÏLsÉ), 

(LcÉLxÉLsÉ)|

8 ÌSxÉÇoÉU 2018; "xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü U¤ÉÉ EmÉ¢üqÉ," U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 

ÌSlÉåvÉ MÑüqÉÉU, "ÌQûTåÇüxÉ mÉÏLxÉrÉÔ, BQïûlÉåÇxÉ TæüYOíûÏÄeÉ AÉU ClÉ QûÉrÉU lÉÏQû BTü AÉåuÉUWûÉsÉ," SÏ xÉÇQåû aÉÉÎeÉïrÉlÉ, 

26 AmÉëæsÉ 2019,

https://ddpmod.gov.in/defence-public-sector-undertakings

AÌlÉsÉ cÉÉåmÉÄQûÉ, "CÇÌQûrÉÉÄeÉ TüÉCOûU CÇeÉlÉ QíûÏqÉ," SÍ¤ÉhÉ LÍvÉrÉÉ U¤ÉÉ AÉæU xÉÉqÉËUMü xÉqÉÏ¤ÉÉ, ZÉÇQû-11, xÉÇZrÉÉ 2, 2017, 

48; xÉÑvÉÉÇiÉ ÍxÉÇWû, "ClÉ TåüYOû: 49 DrÉxÉï ÌoÉTüÉåU iÉåeÉxÉ, CÇÌQûrÉÉ WæûQû COèxÉ AÉElÉ TüÉCOûU-ÍqÉUÉÄeÉ," SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ, 

8 eÉÑsÉÉD 2016|

ÍxÉmÉUÏ AÉqxÉï OíûÉÇxÉTüU QåûOûÉoÉåxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ CÇOûUlÉvÉlÉsÉ mÉÏxÉ ËUxÉcÉï CÇxOûÏšÔOû (ÍxÉmÉUÏ), 11 qÉÉcÉï 2019, 

https://sipri.org/databases/armstransfers; ÍxÉmÉUÏ ÌuÉÍpÉ³É SåvÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉÍpÉ³É qÉÑSìÉAÉåÇ qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É xÉqÉrÉÉuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ 

AÉrÉÑkÉ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ MüÉå qÉÉmÉlÉå Måü ÍsÉL OíåÇûQû CÇÌQûMåüOûU uÉæsrÉÔ (OûÏAÉDuÉÏ) lÉÉqÉMü LMü aÉhÉlÉÉ CMüÉD MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû|

sÉ¤qÉhÉ MÑüqÉÉU oÉåWûUÉ, CÇÌQûrÉlÉ ÌQûTåÇüxÉ CÇQûxOíûÏ:  CvrÉÔeÉ BÄTü xÉåsTü-ËUsÉÉrÉÇxÉ, AÉDQûÏLxÉL qÉÉålÉÉåaÉëÉTü  xÉÏUÏeÉ, xÉÇZrÉÉ 21, eÉÑsÉÉD 2013, 51|

ÍxÉmÉUÏ AÉqxÉï OíûÉÇxÉTüU QåûOûÉoÉåxÉ

xÉÑkÉÉU", TüUuÉUÏ 2001; U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, "MåüsÉMüU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ U¤ÉÉ AÍpÉaÉëWûhÉ mÉU ËUmÉÉåOïû MüÐ mÉëxiÉÑiÉÏ," 

MüD ËUmÉÉåOûÉåïÇ MüÉ ÌuÉuÉaÉÏïMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| SåZÉåÇ: qÉÇÌ§ÉxÉqÉÔWû, "UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ 

http://pib.nic.in/newsite/erelcontent.aspx?relid=8386

mÉëåxÉ xÉÔcÉlÉÉ orÉÔUÉå, 5 AmÉëæsÉ 2005, 

qÉÇÌ§ÉxÉqÉÔWû, "UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ xÉÑkÉÉU" 111

ESÉWûUhÉ: sÉÄQûÉMÔü ÌuÉqÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÑZÉÉåD AÉæU ÍqÉMüÉårÉÉlÉ (ÍqÉaÉ), mÉËUuÉWûlÉ ÌuÉqÉÉlÉ Måü ÍsÉL LÇOûÉålÉÉåuÉ AÉæU CsrÉÔÍvÉlÉ, WåûsÉÏMüÊmOûU 

Måü ÍsÉL ÍqÉsÉ AÉæU MüÉqÉÉåuÉ AÉæU CxÉÏ iÉUWû AlrÉ pÉÏ|

LÇÌQíûrÉÉ ÌaÉssÉÏ AÉæU qÉÉEUÉå ÌaÉssÉÏ, "uWûÉD cÉÉClÉÉ WæûÄeÉ lÉÊOû MüÊOû AmÉ rÉåOû: ÍqÉÍsÉOíûÏ-OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ xÉÑmÉÏËUrÉËUOûÏ LÇQû S 

ÍsÉÍqÉOèxÉ BTü CÍqÉOåûvÉlÉ, ËUuÉxÉï CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LÇQû xÉÉCoÉU LxmÉÉrÉlÉåeÉ," CÇOûUlÉvÉlÉsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏ, uÉÊsrÉÔqÉ. 43, lÉÇoÉU 3, 2018-

2019, 141-189|

uÉÉÌwÉïMü xÉÇSpÉï mÉÑÎxiÉMüÉ: AÉrÉÑkÉ, ÌlÉUx§ÉÏMüUhÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ, "xOûÊMüWûÉåqÉ CÇOûUlÉåvÉlÉsÉ mÉÏxÉ ËUxÉcÉï CÇxOûÏšÔOû, 

2018|

WûeÉÉUÉåÇ eÉqÉïlÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ AÉæU ElÉMåü mÉËUuÉÉUÉåÇ MüÉå Ì²iÉÏrÉ ÌuÉµÉ rÉÑ® Måü iÉiMüÉsÉ oÉÉS xÉÉåÌuÉrÉiÉ xÉÇbÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 

jÉÉ, eÉWûÉÇ ElWûÉåÇlÉå mÉUqÉÉhÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU UÊMåüOû iÉMülÉÏMü Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ jÉÉ, eÉÉå rÉÔLxÉLxÉAÉU Måü 

ÍqÉxÉÉCsÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÉkÉÉU oÉlÉÉ jÉÉ| SåZÉåÇ: AÉÍxÉTü L. ÍxÉ¬ÏMüÐ, "eÉqÉïlÉxÉ ClÉ UÍvÉrÉÉ: MüÉåsQû uÉÊU, OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ OíûÉÇxÉTüU, 

LÇQû lÉåvÉlÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ," AÉåÍxÉËUxÉ, uÉÊsrÉÔqÉ. 24, lÉÇoÉU 1., 2009, 12- 143; 1949 AÉæU 1963 Måü oÉÏcÉ, xÉÉåÌuÉrÉiÉ xÉÇbÉ lÉå cÉÏlÉ 

MüÉå 1,400 osÉÔÌmÉëÇOû AÉæU 21,000 uÉæ¥ÉÉÌlÉMü uÉ iÉMülÉÏMüÐ SxiÉÉuÉåeÉ cÉÏlÉ MüÉå mÉëSÉlÉ ÌMürÉå jÉå, ÎeÉlWûÉålÉåÇ 198 cÉÏlÉÏ E±qÉÉåÇ MüÉå 

xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ AÉæU 88 AlrÉ E±qÉÉåÇ AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ jÉÉ, 14,000 cÉÏlÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 38,000 

mÉëÍvÉ¤ÉÑAÉåÇ MüÉå ÍvÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ, AÉæU 1,800 ÌuÉvÉåwÉ¥É mÉëSÉlÉ ÌMüL| SåZÉåÇ: Måü. xÉÑoÉë¼hrÉqÉ, 16
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20

“pÉÉUiÉ AÉæU cÉÏlÉ qÉåÇ U¤ÉÉ iÉærÉÉËUrÉÉð," SÏ LOûÊÍqÉMü xÉÉCÇÌOûxOèxÉ MüÐ oÉÑsÉåÌOûlÉ, qÉD 1968, 29; 1950 Måü SvÉMü qÉåÇ, TëüÉÇxÉ lÉå 

CeÉUÉrÉsÉ MüÉå ÍqÉUÉeÉ ÌuÉqÉÉlÉ, OæÇûMü AÉæU oÉZiÉUoÉÇS uÉÉWûlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉå jÉå AÉæU xÉÉjÉ WûÏ ExÉMåü mÉUqÉÉhÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ 

mÉëSÉlÉ MüÐ jÉÏ| SåZÉåÇ: AuÉlÉU MüÉåWåûlÉ, CÄeÉUÉCsÉ LÇQû SÏ oÉÊqoÉ (lrÉÔrÉÊMïü: MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëåxÉ, 1998), 19 AÉæU 361|

"mÉÏLxÉrÉÔ ClÉ ÌQûTåÇüxÉ," mÉëåxÉ xÉÔcÉlÉÉ orÉÔUÉå, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 25 eÉÑsÉÉD, 2018; xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü U¤ÉÉ EmÉ¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LqÉAÉårÉÔ 

pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ Måü ESÉWûUhÉÉåÇ qÉåÇ ÃxÉ xÉå xÉÇxjÉÉLÇ (UÉåxÉÉåoÉÉåUÉålÉLYxÉmÉÉåOïû, uÉÏAÉqÉ, eÉåLxÉxÉÏ rÉÔlÉÉCOåûQû ÍvÉmÉÌoÉÎsQÇûaÉ), rÉÔMåü (jÉåsxÉ, 

MåüqÉËUÇaÉ, LlÉLLAÉDLQûÏ, ÌaÉëTüÊlÉ), TëüÉÇxÉ (jÉåsxÉ, QûÏxÉÏLlÉLxÉ), xuÉÏQûlÉ (oÉÏLD), CeÉUÉrÉsÉ (LÎsoÉOû, UåxÉcÉåTü) , eÉqÉïlÉÏ 

(LTüLcÉLxÉ, LqÉOûÏrÉÔ, TëüÉrÉQûËUcÉvÉåTåülÉ), xmÉålÉ (CÇSìÉ ÍxÉxOåûqÉxÉ), COûsÉÏ (QíûÉxÉ), pÉÔOûÉlÉ (xÉÏQûÏxÉÏLsÉ), oÉÉÇasÉÉSåvÉ (ZÉÑsÉlÉÉ 

ÍvÉmÉrÉÉQïû ÍsÉÍqÉOåûQû), rÉÔ¢åülÉ (rÉÔMåüUÉåoÉÉåUÉålÉmÉëÉåqÉ), AÉæU xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ (MüÉåUxÉÉåsÉ)

´ÉÏlÉÉjÉ UÉbÉuÉlÉ, "ÍqÉÍsÉOíûÏ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ ClÉÉåuÉåvÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ: L OåûsÉ BÄTü jÉëÏ mÉëÉåeÉåYOèxÉ," pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ZÉÇQû 17, AÇMü 

1, 2018, 122-141|

ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, MåÇüSìÏrÉ oÉeÉOû 2019-2020|

“qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ: jÉëÔ CÇÌQûeÉålÉxÉ ËUxÉcÉï LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû oÉÉrÉ QûÏAÉUQûÏAÉå/CÇQûxOíûÏ, uÉÏAÉDLTü OûÉxMü TüÉåxÉï ËUmÉÉåOïû, ÌuÉuÉåMüÉlÉÇS 

CÇOûUlÉåvÉlÉsÉ TüÉEÇQåûvÉlÉ, 2019, 48|

"WæÇûQûoÉÑMü BlÉ UÉCÌOÇûaÉ MæüÌoÉlÉåOû lÉÉåOèxÉ," MæüÌoÉlÉåOû xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 2011|

AÍqÉiÉ MüÉæÍvÉvÉ, "L ËUMüËUÇaÉ xMæÇüQûsÉ," CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ, 6 qÉD 2016|
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sÉåZÉMü Måü oÉÉUå qÉåÇ 

kÉëÑuÉ eÉrÉvÉÇMüU lÉD ÌSssÉÏ Måü oÉëÑÌMÇüaxÉ CÇÌQûrÉÉ AÉæU QûÏxÉÏ Måü oÉëÑÌMÇüaxÉ CÇxOûÏšÔvÉlÉ qÉåÇ ÌuÉSåvÉ lÉÏÌiÉ 

AkrÉrÉlÉ xÉqÉÔWû Måü LMü xÉSxrÉ WæÇû| uÉWû BxOíåûÍsÉrÉÉ qÉåÇ sÉÉåuÉÏ CÇxOûÏšÔOû Måü LMü aÉæU-ÌlÉuÉÉxÉÏ 

xÉSxrÉ pÉÏ WæÇû| ElÉMüÉ vÉÉåkÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU pÉÉUiÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉ, 

AjÉïvÉÉx§É AÉæU xÉqÉÉeÉ mÉU uÉæÍµÉMü ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 

AqÉåËUMüÉ, pÉÉUiÉ-mÉëvÉÉÇiÉ AÉæU rÉÔUÉåmÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ Måü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ mÉU ÌuÉvÉåwÉ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

इ�ै� सीरीज़ के बारे म�

हमने 2013 म� अपनी गितिविधयां शु� करने के बाद से हम तीन �ापक डोमेन म� सि�य रहे ह�: आिथ�क िवकास, िवदेश 

नीित, और ऊजा� एवं संधारणीयता। हमने इन डोमेन के भीतर कई मु�ो ंपर अनुसंधान शु� िकया है और साथ ही, िविभ� 

िहतधारको ंके बीच बातचीत की एक िनयिमत �ंृखला आयोिजत की है, जो रचना�क तरीके से चचा� के िलए अपना िवशेष 

�ि�कोण लाते ह�। इन गितिविधयो ंने हम� ��ेक डोमेन म� िविश� सम�ाओ ंकी �कृित को समझने म�, भारत के �ापक 

िवकास और सुर�ा एज�डा के संदभ� म� सम�ा की �ाथिमकता का आकलन करने म� और इन सम�ाओ ंके बारे म� गंभीरता 

से िवचार करने वाले लोगो ंका नेटवक�  िवकसीत करने म� मदद की है ।

�ुिकं� इंिडया का मूल उ�े� भारत की नीितगत सम�ाओ ंके समाधान की �ि�या म� साथ�क योगदान देना है। हम इसे 

इस तरह से करने की आकां�ा रखते ह� जो िव�ेषणा�क गुणव�ा और िवचारो ंकी �तं�ता के मूल मू�ो ंको पूरी तरह से 

दशा�ता है। हमारा मानना है िक इन दो िवशेषताओ ंके आधार पर नीितगत िसफा�रशो ंके प�रणामो ंपर सकारा�क �भाव 

पड़ने की सबसे अिधक संभावना है।

नीित प�ो ंकी इस �ंृखला म�, लेखक िविभ� �कार के नीितगत मु�ो ंपर कार�वाई के िलए ठोस िसफा�रश� ��ुत करते ह�, जो 

िक गंभीर सम�ा बयानो ंऔर िनदान से उभरती ह�। �ोिंक राय �ावहा�रक और �भावी समाधानो ंपर प�रवित�त होती है, 

हमारा मानना है िक ये शोधप� नीित िनमा�ण की �ि�या म� और िहतधारको ंके बीच �ापक साव�जिनक बहस के िलए मू� 

जोड़ने का काय� कर� गे। 

कई शोधप� �ूिकं� इंिडया के शोधकता�ओ ं�ारा िलखे गए ह�, लेिकन, एक सहयोगी नेटवक�  को िवकिसत करने और बनाए 

रखने के अपने उ�े� को �ान म� रखते �ए, हमने सं�था के बाहर के कुछ िवशेष�ो ंको भी �ंृखला म� योगदान करने के िलए 

आमंि�त िकया है। हम इन शोधप�ो ं�ारा पेश िकये जाने वाले िनदानो ंऔर अनुशंसाओ ंपर पाठको ंके साथ स�ीय संल�ता 

की उ�ीद करते ह�। �िति�या सीधे लेखको ंको भेजी जा सकती है।





oÉëÑÌMÇüaxÉ CÇxOûÏšÔvÉlÉ CÇÌQûrÉÉ xÉåÇOûU

lÉÇoÉU 6, SÕxÉUÉ iÉsÉ, QûÊ. eÉÉåxÉ mÉÏ ËUÄeÉsÉ qÉÉaÉï,
cÉÉhÉYrÉmÉÑUÏ, lÉD ÌSssÉÏ - 110021
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